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Паспорт Программы развития

Основания для

разработки

программы

Конвенция о правах ребенка;

Конституция РФ;

Федеральный закон от 29.12.2012г. №  273-Ф3 «Об образовании в 

Российской Федерации»;

СанПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно эпидемиологические требования к 

устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных 

образовательных организаций. Постановление Главного

государственного санитарного врача РФ от 15.05.2013 №26;

Приказ М инистерства образования Российской Федерации «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления образовательной 

деятельности по общеобразовательным программам дошкольного 

образования» от 30.08.2013 №  1014

Федеральный государственный образовательный стандарт

дошкольного образования, утвержденного приказом М инобрнауки 

России 14.11.2013г. №  30384

Концепция долгосрочного социально-экономического развития 

на период до 2020 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 17.11.2008 №  1662-р.

Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» на 2013-2020 годы, утвержденная Постановлением 

Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 №  295.

Правила разработки, утверждения и применения 

профессиональных стандартов, утвержденные Постановлением 

Правительства РФ от 22.01.2013 3 23

Комплексная программа повышения профессионального уровня 

педагогических работников общеобразовательных организаций, 

утвержденная Правительством РФ 28.05. 2014 г. N  3241п-П8 

Концепция содержания непрерывного образования (дошкольное и 

начальное звено) (утверждена ФКС по общему образованию МО РФ 

17.06.2003);

Приказ М инобрнауки РФ от 08.11.2010 №  1116 «О целевых 

показателях эффективности работы бюджетных образовательных 

учреждений, находящихся в ведении М инистерства образования и 

науки Российской Федерации» (зарегистрировано в М инюсте РФ 

07.12.2010 №  19121).

Г осударственная программа «Развитие образования в Республике 

Дагестан на 2015-2020 годы», утвержденная постановлением 

Правительства РД от 23.12.2014 г. №  664.

Стратегия социально-экономического развития Республики 

Дагестан на период до 2025 года, утвержденная постановлением 

Правительства Республики Дагестан от 15.07.2011 г. №  38 

Устав муниципального казенного дошкольного образовательного 

учреждения «Хивский детский сад «Ромашка»
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Назначение

программы

• Программа развития предназначена для определения перспективных 

направлений развития образовательного учреждения на основе 

анализа работы ДОУ за предыдущий период.
ТЛ v-» и

• В ней отражены тенденции изменении, охарактеризованы главные 

направления обновления содержания образования и организации 

воспитания, управление дошкольным учреждением на основе 

инновационных процессов.

Проблема • Развитие дошкольного образовательного учреждения в условиях 

реализации новой государственной образовательной политики, 

становление открытой, гибкой и доступной системы образования.

• Объективное ухудшение здоровья поступающих в детский сад детей, 

отрицательно сказывается на получении ими качественного 

образования

• Недостаточная готовность и включенность родителей в управление 

качеством образования детей через общественно - государственные 

формы управления.

• Необходимость интенсификации педагогического труда, повышение 

его качества и результативности педагогов к применению 

современных образовательных технологий.

• Необходимость расширения сферы дополнительных образовательных 

услуг

Сроки

реализации

программы

Программа реализуется в период 2021-2025 гг.

Название Программа развития МКДОУ «Хивский детский сад «Ромашка» на 

2021-2025 гг.

Участники

реализации

программы

Коллектив работников МКДОУ «Хивский детский сад «Ромашка», 

привлеченные партнеры: родительская общественность, социум

Цель Построение инновационной модели образовательного пространства 

дошкольного образовательного учреждения, обеспечивающей 

доступность и новое качество образования, реализующего право 

каждого ребенка на качественное дошкольное образование, 

полноценное развитие в период дошкольного детства, как основы 

успешной социализации и самореализации.

Подцели

программы

• Совершенствовать развитие самоуправления в ДОУ и модель

образовательного учреждения в соответствии с запросами социума, 

расширяя количество образовательных услуг, обеспечивающих его 

конкурентоспособность.

• Скорректировать образовательный процесс в соответствии с ФГОС 

ДО и основной образовательной программой дошкольного 

образования для обеспечения разностороннего развития с учетом 

потребностей и индивидуальных возможностей детей. Обеспечить 

сетевую форму реализации образовательной программы ДОУ.

• Стабилизировать достигнутый уровень состояния физического 

здоровья детей и медицинского сопровождения образовательного 

процесса посредством совершенствования материально-
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технических, кадровых и организационно-методических условий.

• Повысить уровень профессиональной компетентности педагогов

ДОУ, создавая условия для развития их субъектной позиции, 

повышения квалификации в соответствии с требованиями ФГОС ДО.

• Расширять взаимодействие ДОУ с социумом (семьей, школой,

социокультурной средой села и района).

• Обогащать предметно-развивающую среду и материально ­

техническую базу ДОУ согласно ФГОС ДО.

Задачи 1. Разработать концепцию образовательного пространства МКДОУ в 

режиме развития.

2. Привести в соответствие с ФГОС ДО нормативно-правовой, 

материально-технический, финансовый, кадровый, мотивационный 

компоненты ресурсного обеспечения образовательного процесса.

3. Разработать систему мотивационных мероприятий, направленных на 

вовлечение педагогов в инновационную деятельность;

4. Создать условия для повышения квалификации педагогов в 

соответствии с ФГОС ДО;

5. Обеспечить организационное, научно-методическое, 

консультационное и экспертное сопровождение разработки нового 

содержания образования в соответствии с основными направлениями 

модернизации российского образования;

6. Обеспечить обновление предметно-развивающей среды ДОУ, 

способствующей реализации нового содержания дошкольного 

образования и достижению новых образовательных результатов;

7. Разработать механизмы оценки эффективности инновационной 

модели образовательного пространства, обеспечивающей 

доступность и новое качество образования, и  реализации программы 

развития.

Основные

принципы

разработки:

• направленность программы на реализацию задач поэтапной 

организации образовательного пространства учреждения в 

соответствии с ФГОС ДО;

• соответствие целей, задач, этапов, мероприятий и механизмов 

реализации программы концептуальным и нормативным основаниям 

модернизации современного образования и дошкольного 

образования, в частности;

• рамочный подход к разработке программы, предполагающий 

определение целей, целевых показателей и базовых программных 

мероприятий, которые будут при необходимости конкретизированы 

и дополнены по результатам анализа реализации каждого этапа 

программы, а также при ежегодном определении структуры и объема 

финансирования мероприятий программы;

• проектный характер, обеспечивающий единство, целостность и 

преемственность образовательного пространства в рамках отдельного 

учреждения, муниципалитета и региона, в целом, позволяющий 

учесть противоречия и недостатки существующей системы 

образования, выделить в ней управляющие и диагностирующие 

механизмы и определить условия оптимального функционирования 

воспитательно-образовательного процесса образовательного
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учреждения;

• открытость при взаимодействии учреждения с социумом.

Основные

направления

расходования

средств

программы:

• апробация и внедрение новых механизмов, образовательных 

программ; вариативной части образовательной программы, 

методических рекомендаций по реализации содержания 

образовательных областей;

• поддержка разработки моделей реализации содержания 

образовательных областей, инновационных образовательных 

программ;

• капитальные вложения в развитие материально-технической базы 

(приобретение оборудования, развитие учебно-материальной базы 

образовательного процесса).

Финансовое

обеспечение

программы

• эффективное использование бюджетных и внебюджетных средств;

• спонсорская помощь, благотворительность

Этапы

реализации

программы:

1 этап: 2021г. Аналитико-прогностический.

Анализ комплекса условий, имеющихся в М КДОУ «Хивский детский 

сад «Ромашка» для поэтапной реализации ФГОС ДО. Выявление 

проблемных зон и «точек развития». Разработка целевых проектов

2 этап: 2022-2024 гг. Деятельностный.

Формирование и апробирование инновационной модели 

образовательного пространства, обеспечивающей новое содержание и 

качество дошкольного образования. Разработка методического 

обеспечения, содержания вариативной части и мониторингового блока 

образовательной программы ДОУ в соответствии с ФГОС ДО. 

Повышение педагогической компетентности для осуществления 

деятельности в инновационном режиме. «Развитие предметно - 

развивающей среды и материально-технической базы в соответствии с 

ФГОС ДО. Построение непрерывного образовательного процесса в 

системе сетевого взаимодействия «детский сад - школа», «детский сад -  

культурные и социальные институты» в качестве механизмов перехода к 

новому состоянию дошкольного образовательного учреждения.

3 этап: 2025 г. Рефлексивный.

Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели 

образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое 

качество образования. Внедрение, совершенствование и 

распространение перспективного опыта.

Ожидаемые 

результаты реа­

лизации 

программы

• функционирование ДОУ как открытой, динамичной, развивающейся 

системы, обеспечивающей свободный доступ ко всей необходимой 

информации о своей деятельности.

• соответствие образовательного процесса и образовательных услуг 

требованиям ФГОС ДО;

• сформированность ключевых компетенций дошкольников, в 

соответствии с целевыми ориентирами ФГОС ДО;

• обеспечение качественной подготовки детей к обучению в школе.

• положительная динамика состояния физического и психического 

здоровья детей, приобщение дошкольников к ЗОЖ;

• стабильное функционирование службы мониторинга;
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• доступность системы дополнительного образования;

• расширение образовательного пространства через сотрудничество с 

социокультурными учреждениями села и района в рамках сетевого 

взаимодействия;

• мотивация родителей к взаимодействию с ДОУ, реализация 

просветительских, творческих и досуговых программ для семей 

воспитанников;

• создание современной развивающей предметно- пространственной 

среды, способствующей развитию личности ребенка;

• рост профессиональной компетенции и культуры педагогов, 

популяризация ППО;

• создание эффективной системы управления качеством дошкольного 

образования.

Пояснительная записка

В последние десяти лети я в общ естве произош ли коренны е изм енения, 

серьезн о  повлиявш ие на проблем ы  обучения, восп итан ия и управлен ия 

развити ем  образовательного  учреж дения. В настоящ ий период  произош ли 

больш ие изм енен ия норм ати вн о-правовы х, адм инистративны х, экон ом и ческих  

условий, которы е н ац ели ваю т на м одернизацию  всех  звеньев дош кольного  

образования. С истем а образования всегда м обильно реаги ровала на  задачи, 

поставленны е новы м  этапом  истори ческого  развити я России . Н ы неш ние 

ориентиры  м одерн изаци и  систем ы  россий ского  образования - доступность, 

качество , эф ф ективность - п редъявляю т повы ш енны е требовани я к  дош кольны м  

учреж дениям .

О рганизация развити я систем ы  дош кольного  образования возм ож на л и ш ь 

при  освоении  инноваций, способствую щ и х качественн ы м  изм енениям  

деятельности  дош кольн ы х образовательны х учреж ден ий  и вы раж аю щ иеся в их  

переходе на  качественно новы й этап  - реж и м  развития.

С оврем енная ситуация в образовании вы двигает требовани я к 

непреры вности , прогрессивности  и адаптивности  образовательного  проц есса  

и проф ессион альной  м оби льности  специалистов, которы е его осущ ествляю т. 

Э то обусловлено  необходим остью  реш ать одноврем енно управленческие, 

ф ин ансово-организационны е, социально- педагогические, м етодические и 

другие задачи , стоящ ие перед  образовательны м  учреж дением . П ерспективы  и 

стратегия деятельности  образовательного  учреж ден ия находят отраж ение в 

програм м е развития, пон им аем ой  как  стратегический  документ, 

определяю щ ий систем у текущ их  и персп ективны х действий  и отнош ений , 

ориен тированн ы х на  реш ени е м асш табны х, слож ны х проблем  

образовательной  среды  конкретного  образовательного  учреж ден ия.

Д ля полноценного  развити я образовательного  учреж ден ия необходим о 

построить проект его деятельности  на  ближ айш ую  перспективу, учиты ваю щ ий 

м одель дош кольного  образовательного  учреж ден ия и м еханизм  поэтапного  

преобразовани я ее составляю щ их. П роектирование в образовании  -  идеальное 

представление («продум ы вание») и  практическое воплощ ен ие того, что
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возм ож но, и  того, что долж но быть, структурирование и оф орм ление его 

содерж ания по известн ом у алгоритм у деятельн ости .

П рограм м а развития М К Д О У  «Х ивский  детский  сад  «Ром аш ка» - 

докум ент, разработанн ы й  с учетом  государственного  заказа  и  исходного  

состояния учреж дения, содерж ащ ий систем у  м ероприятий , н ап равленн ы х на 

достиж ение п оставлен ны х целей , средством  интеграц ии  и м оби ли зац ии  

педагогического  коллектива.

Д анная П рограм м а развития, способствуя ф орм ированию  соврем енного  

образовательного  простран ства М К Д О У  «Х ивский детски й  сад  «Ром аш ка», не 

только определяет основны е задачи  образовательного  учреж ден ия на данном  

этапе, но и пом ож ет вы строить кон цепц ию  развития, разработать проблем ны е 

направления на  будущ ее.

А вторы  П рограм м ы  оставляю т за  собой право вн осить  изм енен ия и 

доп олнени я в содерж ание докум ен та с учетом  возм ож ны х законодательн ы х 

изм енений , ф инансовы х корректировок и на  основе еж егодн ого  анализа хода 

реали зац ии  м еропри ятий  по  развитию  учреж ден ия.

И сполнителям и  П рограм м ы  развити я являю тся участн и ки  образовательного  

п роц есса М К Д О У  «Х ивский детский  сад  «Ром аш ка». К оорди нац ия и контроль 

возлагается  на заведую щ его и педагоги чески й  совет учреж ден ия.

1. Аналитическая справка о деятельности М КДОУ «Хивский

детский сад «Ромашка».

Полное юридическое название: М ун иц ип альн ое казенное дош кольное 

образовательное учреж дение «Х ивский детский  сад  «Ром аш ка»

Сокращенное наименование: М Б Д О У  «Х ивский  детский  сад  «Р ом аш ка».

Адрес: 368680, Р еспубли ка Д агестан , Х ивский  район , с.Х ив, ул .Л ом он осова  

Телефон/: 89634124537

Официальный сайт: h ttp s://dag-kh ivsk iy .tvoysad ik .ru /

Тип ОУ: «дош кольное образовательное учреж дение»

Вид: «детский  сад  общ еразвиваю щ его вида»

Учредитель: У правление образования А дм и ни страц ии  МО «Х ивский район». 

Статус юридического лица  М К Д О У  «Х ивский  детский  сад  «Р ом аш ка» им еет с 

2015 года.

Режим работы МКДОУ «Хивский детский сад «Ромашка» -  пятидневная 

рабочая  неделя; общ ая продолж ительность рабочего  дня групп  10 часов (с 7.30 

до 17.30 часов); вы ходны е дни: суббота, воскресенье и нерабочие праздничны е 

дни, установленны е действую щ им  законодательством  Р оссий ской  Ф едерации. 

Реж им  работы  учреж ден ия устанавли вается  У чредителем .

Правила приема: В детский  сад  при ни м аю тся дети  по электронной  очереди  и по 

заявлению  родителей . В учреж ден ие п ри ни м аю тся дети  с 2 л ет  на  основании  

м едицинского  заклю чения. Зачисление воспитанников прои зводи тся  приказом  

заведую щ ей М К Д О У .
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Местонахождение: Д етский сад  располож ен  в окруж ении, как  стары х ж илы х 

дом ов, так  и новостроек.

Социальное окружение: В м икрорай оне детского  сада ведется  постоянное 

пополнение ж илого  ф онда и инф раструктуры , что  ведет к  повы ш ению  спроса со 

стороны  населени я на  предоставление м ест в детском  саду.

Рядом  с М К Д О У  д/сад  «Ром аш ка» располож ены : М О У  Х ивская С О Ш , 

А дм инистрация Х ивского  района, РЦБ, Б и блиотека, Д ом  культуры , 

краеведческий  м узей , Ц ентр тради ци онн ы х культур  народов России , парк  

П обеды .

Проектная мощность учреждения рассчи тана  на  4 группы , 100 мест. В 

настоящ ее врем я в М К Д О У  «Х ивский детский  сад  «Ром аш ка» ф ункционирую т 

4 группы , из них  1- групп а раннего  возраста  (с 2 до 3 лет) и  3 дош кольны е 

группы .

Ф актически  детский  сад посещ ает 98 детей , из ни х 22 детей  раннего  возраста. 

Г  руппы  ф орм ирую тся по возрастном у п ри нц ипу.

Структура, количество и наполняемость групп:

№ Наименование групп Возраст Количество

групп

1 П ервая м ладш ая группа 2-3 года 1

2 В торая м ладш ая группа 3-4 года 1

3 С редняя группа 4-5 лет 1

4 С тарш ая группа 5-7 лет 1

ВСЕГО: 4

Образовательная программа определяет специф ику организации  

образовательного  процесса  с учетом  государственн ы х требовани й  к 

дош кольн ом у уровню  образования, разраб отан а  индивидуально  для М К Д О У  д/с 

«Ром аш ка», учиты вает потребности  воспитанников, их  родителей , 

общ ественности  и социум а. П рограм м а обеспечивает разн осторонн ее развитие 

детей  в возрасте от 2 до 8 лет, н ап равлен а  на  ф орм ирование общ ей  культуры , 

развитие ф изических, и н теллектуальн ы х и ли чн остн ы х качеств, ф орм ирование 

предпосы лок учебной  деятельности , обесп ечи ваю щ их социальную  успеш ность, 

сохранение и укрепление здоровья детей  дош кольного  возраста, коррекцию  

недостатков в ф изическом  и (или) психическом  развити и  детей.

У своение програм м  воспитания, обучения и развития детей дош кольн ы х 

возрастны х  групп  проводятся через обследование в сентябре и мае. Н а 

основании результатов обследования нам ечаю тся точки  роста, по которы м  

п роводи тся инди ви дуальная работа с детьм и в следую щ ем  учебном  году.
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Сравнительный анализ освоения детьми  

образовательной программы по направлениям развития в 2020 г.

Направление В С Н

Ф изи ческое развитие 48% 52% --

П ознавательно-речевое развитие 55% 45% --

С оциально-личностное развитие 48% 52% --

Х удож ественн о-эстети ческое развитие 55% 45% --

П одводя  итоги  2020 года, м ож но сказать, что все вы пускн ики  показы ваю т 

хорош ий  уровень готовн ости  к  обучению  в общ еобразовательн ы х  ш колах. В 

результате  проведён ной  с ним и работы  на  протяж ен ии  всего пери ода 

дош кольного  возраста, дети  обладаю т рядом  дости ж ений , н еобходи м ы х для 

успеш н ого  обучения в ш коле. О ни овладели  при ём ам и  ум ствен ной  деятельн ости  

(анализ, сравн ение, обобщ ение, установление законом ерностей ); у  детей  развита 

позн авательная акти вность; п роявляю т сам остоятельность. У  детей 

сф орм ировано ж елание учиться в ш коле.

О тличительной  чертой  образовательного  процесса в наш ем  Д О У  является  

его развиваю щ ая нап равленн ость, которая проявляется  в создании услови й  для 

того, чтобы  каж ды й  ребен ок  м ог полностью  реали зовать  себя, свои 

индивидуальны е особенности , интересы  и ж елания. В каж дой возрастной  группе 

созданы  условия для сам остоятельного  акти вного  и целенаправленного  действия 

детей  во всех  ви дах  деятельности . К ром е того, важ ны м  признано привлечение 

сем ьи  к  образовательном у проц ессу  Д О У .

В работе Д О У  при дается  больш ое значение созданию  традиций , которы е 

позволяю т сделать при влекательной  и н ап олненн ой  ж изнь ребенка в детском  

саду:

Ежедневные:

- «сеансы  м ален ьки х  подарков»  тради ци и  регулярны х  подарков детям  (лен точки , 

картинки , откры тки;

- «круг добры х воспом инаний» в конце дня дети  возвращ аю тся к  прож и том у  

дню  и вм есте с восп итателем  подводят итог, вспом иная полож ительное действие 

каж дого  ребенка);

- «вечерние напутствия» , задани я на  следую щ ий день;

- ф орм ирование «сокровищ ниц» на  групп ах  раннего  и м ладш его  возраста -  

чудесны е бум аж ны е коробочки , украш енны е собственны м и отпечаткам и  

пальц ев, чудесны е м еш очки, сш иты е роди телям и  для своих м алы ш ей как  

средство  пом ощ и в адаптации детей  к  Д О У  (уваж ение к  ли чн ой  собственности  

ребенка: все, что принесено  из дом а и не угрож ает здоровью  других  детей  не  

отбирается воспитателем ).
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Ежемесячные:

- празднование дней  рож дени я детей;

- организация работы  «гостиной»: вы ход  в гости  в другую  групп у  или  прием  

гостей  («педагогика ровесничества»);

- встречи  с интересны м и лю дьм и  (начи ная со средней  групп ы );

- отчет о ж изни  группы  «К алендарь добры х дел», «К алендарь ж изни  группы »;

- изготовление панно «П ортрет месяца»;

- подготовка тем атических  п одборок  н а  «П олочку ум н ы х книг»  (книги, 

картинки , иллю страц ии  и др.);

- подготовка детьм и  позн авательны х сообщ ени й  «А  знаете  ли  вы ?»

- организация досугов совм естно с сем ьей  (празднование собы тий ны х и 

групп овы х м ероприятий)

- организация кукольн ы х театров.

Традиционные текущие дела:

- «обж ивание» группы  в начале года, заверш аю щ ееся новосельем ;

- занятие своим  делом  за общ им  столом  как  средство  ощ ущ ения спокойной 

работы  рядом  с другим и;

- сбор коллекций  - коллекционирование;

- «подарки» врем ен  года

- дни  и недели  здоровья;

- реалистические рассказы  п едагога  и  детей  из личного  опы та с целью  освоения 

навы ков взаим одействи я в общ естве;

- рассказы  п едагога  о детях , о трудн ы х ж итей ски х  ситуациях  как  

целенап равленн ое воздействие п едагога  на  детей  по обучению  прием ам  

безопасного  поведения.

За период  сущ ествования детского  сада слож ились определенны е услови я 

для развития и реали зац ии  творческого  п отен ци ала детей , роди телей  и 

педагогов , установилась своя систем а нравственного  развити я коллектива. 

У беж дены , что установлению  доверительны х отнош ен ий  и дем ократичного  

стиля общ ения педагогов с детьм и  и их  роди телям и  во м ногом  способствует 

поддерж ание тради ци й  сада. Э то привело к  становлению  определенного  ритм а 

деятельности  учреж дения, закреплению  тради ци онн ы х дел  и мероприятий.

П рин ци п  собы тий ности  в реали зац ии  п рограм м ы  отраж ен в слож ивш ейся в 

Д О У  циклограм м е еж егодны х м ероприятий:

- 1 сентября -  Д ень знаний.

- Д ень воспитателя

- Золотая осень.

- Д ень М атери

- Н овы й год

- Д ень защ и тни ка О течества

- 8 М арта

- Н авруз-байрам

- 7 апреля - Д ень здоровья
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- 9 м ая - Д ень П обеды

- Д ень семьи. Д ень откры ты х дверей.

- В ы п ускной  бал

- 1 ию ня - Д ень защ иты  детей.

Г лавн ая  ценность для нас в работе -  забота о здоровье детей, их семей и 

педагогов, вклю чение всех  участников образовательного  проц есса  в построение 

единого  развиваю щ его  здоровьесберегаю щ его  пространства. О сновой  в 

реали зац ии  приоритетного  н ап равлени я является  К он цепц ия охраны  и 

укреп лен ия здоровья, ф изического  развити я детей.

Ф орм ы  организации  ф изического  восп итан ия в М К Д О У  д /сад  «Ром аш ка» 

разн ообразны : утренн яя гим настика, програм м ны е ф изкультурны е занятия, 

гим настика после сна, разн ообразны е подвиж ны е игры  в течен ие дня, 

спортивны е праздн ики  и развлечения, ф изкультм инутки  на  занятиях, 

закаливаю щ ие процедуры , Д ни здоровья, прогулки , инди ви дуальная работа по 

ф изическом у восп итанию . В течение учебного  года организую тся спортивны е 

праздники  и развлечен ия с участием  родителей .

В дум чи вая работа педагогов по укреплению  здоровья детей  н аход и т свое 

вы раж ение в анализе посещ аем ости  детей  на группе. Ф актическая посещ аем ость 

одним  ребен ком  в год составила 162 дня, уровень заболеваем ости  на 1 ребен ка 

12,8.

Уровень развития физических навыков воспитанников

Результативность по 

возрастным группам

высокий средний низкий

2-я м ладш ая 30,5% 65,7% 3,8%

средняя 53,9% 43,2% 2,9%

старш ая 44,4% 54,4% 1,2%

(П оказатели  даны , начиная со 2 мл. группы )

В каж дой  группе им еется пасп орт здоровья. А ктивно  ведется  работа по 

пропаганде здорового  образа ж изни  сем ьи, санитарном у просвещ ению  

родителей , по воспитанию  у  детей  осознанной  привы чки  к  ЗО Ж .

Медицинское обслуживание в М К Д О У  д/сад  «Ром аш ка» осущ ествляется  

м едсестрой  РЦ Б.

Развивающая среда: Д ля обеспечения развития детей  в М К Д О У  д/сад

«Ром аш ка» созданы  следую щ ие условия:

—  М еди ци нски й  кабинет;

—  П ищ еблок;

—  П рачечная, гладильная;

—  М етоди чески й  кабинет;
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—  М узы кальн ы й  зал;

—  И гровы е площ адки;

—  У личная спортивная площ адка.

П редм етно  -  развиваю щ ая среда групповы х п ом ещ ени й  органи зована в 

соответствии  с требованиям и програм м ы  «О т рож дени я до ш колы », 

соответствует м етодическим  требовани ям , образовательной програм м е, и 

потребностям  детей  каж дого  возраста, не противоречит санитарны м  норм ам  

ДО У . С облю дены  основны е принципы : ди станции  и позиции при

взаим одействии , активности , сам остоятельности  и творчества, стабильности , 

динам ичности . П едагоги  придаю т среде обучаю щ ий характер , а такж е сходство с 

дом аш ней  обстановкой. У читы ваю тся безопасность, эстетическая 

привлекательность, удобство  в использовании , развиваю щ и й  характер , 

доступность.

В се пом ещ ени я оснащ ены  необходим ы м  оборудованием . В каж дой  группе 

созданы  услови я для воспитания и развити я детей  во всех  ви дах  деятельн ости : 

худож ественн о  -  продуктивной , игровой , конструктивной , двигательной. 

Располож ение игр , игруш ек, м ебели  удобно для детей. О борудование подобрано 

соответственно  возрасту  детей . П риобретены  и изготовлены  соврем енны е 

пособия, игруш ки , м ебель, отвечаю щ ие санитарно -  гигиеническим  и 

соврем енны м  требованиям .

В групп овы х ком н атах  оборудованы  «уголки»: ф изкультурны й , игровой , 

по изодеятельности , книж ны й, м атем атический , полочка ум ны х книг, полочка 

красоты , уголок  природы  и опы тно-эксп ерим ентальной  деятельности , где 

собраны  различны е виды  ком н атн ы х  растен и й  и оф орм лены  календари  природы .

Д етский  сад  уком плектован  кадрам и . В ш татное расписание Д О У  

вклю чены  руководители , специалисты , обслуж иваю щ ий персонал . В трудовом  

коллективе труди тся  27 чел. П едагогических  работников -  11 человек, 

адм инистрация -  1 человек.

Общая численность педагогических работников, в том 

числе:

11 человек

Ч ислен ность/удельн ы й  вес численн ости  педагоги чески х  

работников , им ею щ их вы сш ее образование

7 человек

Ч ислен ность/удельн ы й  вес численн ости  педагоги чески х  

работников , им ею щ их вы сш ее образование 

педагоги ческой  нап равленности  (проф иля)

7 человек

Ч ислен ность/удельн ы й  вес численн ости  педагоги чески х  

работников , им ею щ их средн ее проф ессиональное 

образование

4 человека
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Ч ислен ность/удельн ы й  вес численн ости  педагоги чески х  

работников , им ею щ их средн ее проф ессиональное 

образование педагогической  нап равленн ости  (проф иля)

4  человека

Численность/удельный вес численности  

педагогических работников, которым по результатам  

аттестации присвоена квалификационная категория, 

в общей численности педагогических работников, в 

том числе:

В ы сш ая -

П ервая -

Численность/удельный вес численности  

педагогических работников в общей численности  

педагогических работников, педагогический стаж  

работы которых составляет:

До 5 лет 2- человека

О т 5 до 10 лет 5- человек

О т 10 до 15 лет 0

О т 15 до 20 лет 2

С вы ш е 20 лет 2 человека

Наличие в образовательной организации следующих  

пед. работников:

М узы кальн ого  руководи теля да

И н структора по ф изической  культуре да

Л огопеда да

У чителя-деф ектолога нет

П едагога-п сихолога да

Методическая работа с кадрами строится с учетом  соврем енны х 

требовани й  и на  основе личностн о-ориен тирован ного  п одхода  и диагностики  

деятельности  педагогов. У спеш ной  реали зац ии  нам еченн ы х планов работы  

способствую т разнообразны е м етодические ф орм ы  работы  с кадрами: 

педсоветы , теоретические и практические сем инары , деловы е игры , дискуссии , 

презентации  групп  по проблем ам , вы ставки , см отры , дни  откры ты х дверей, 

творческие отчеты , круглы е столы , педагогические ярм арки . За  последние три  

года глубоко  и основательно изучена проблем а охраны , укреп лен и я и 

сохранения ф изического  и п си хического  здоровья детей , а такж е реали зац ия 

Ф Г О С  Д О , что подтолкнуло  к  поиску  и освоению  новы х програм м  и технологий .

Социальный заказ Д ош кольное образовательное учреж ден ие в соответствии  

м униципальны м  заданием , У ставом  обесп ечи вает вы полнение Ф едерального  

государственного  стандарта дош кольного  уровн я образования по всем  

направлениям  развити я ребенка.

Сотрудничество с семьями воспитанников П едагогический  коллектив
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осущ ествляет работу  по воспитанию  и обучению  детей  в тесном  контакте с 

семьей.

П ространство  развити я дош кольного  образовательного  учреж ден ия (Д О У ) 

состоит из трех  взаим освязан ны х пространств развити я его субъектов: 

воспитателей , родителей , детей . О сновной структурной  единицей  в процессе 

развити я Д О У  вы ступает взаим одействи е участников образовательного  процесса  

в систем е «педагог —  ребен ок  —  родитель». П осредством  описания специф ики 

ф ункци они ровани я данной  систем ы  мы  приходим  к  поним анию  нап равленн ости  

и назначения вы деленны х пространств развити я всех  субъектов: роди тели  

ф орм ирую т социальны й заказ на  уровне общ ественной  потребности , 

воспитатели  являю тся  непосредственны м и реали заторам и  образовательны х 

услуг на  уровне государства, дети  вы ступаю т как  потребители  оказы ваем ы х 

Д О У  образовательны х услуг по обучению , воспитанию , развитию  личности .

Н овое содерж ание образования требует  новы х м етодик, новы х ф орм 

организации  образовательно-воспи тательн ого  проц есса и, как  следствие, иное 

кадровое, научн о-м етодическое, ф инансовое, норм ати вн о-правовое, врем енное 

обеспечение и иное управление. Э то нуж но для подготовки  новой  м одели  

вы пускника, подготовленного  к  обучению  в ш коле, для ж изни  в общ естве. В 

этом  есть цель разви ти я ДО У.

Основные направления детского сада в работе с макросоциумом:

• А декватное вовлечение роди телей  в единое образовательное пространство  

детского  сада;

• Реализация идей  социального  партнерства;

• С овм естное участие в м униципальны х, район ны х кон курсах  и проектах;

• В заим одей ствие с учреж ден иям и  здравоохранения, с социальны м и 

структурам и, с учреж ден иям и  культуры , с учреж дениям и 

дополнительного  образования.

2. Аналитическое обоснование программы.

С воей  главной  задачей  коллектив детского  сада считает создание 

благоприятны х условий  для полноценного  прож и вани я каж ды м  ребенком  

п ери ода дош кольного  детства, для м аксим ального  развити я и оздоровления 

каж дого  ребен ка

Г осударство  и общ ество  п редъявляю т образовательны й  заказ систем е 

дош кольного  образован ия в соответствии  с приоритетны м и направлениям и 

м одерн изаци и  российского  образования. Г осударство  вли яет на  определение 

целей  и нап равлени й  развития систем ы  образования в целом . С ущ ность 

государственного  заказа  вы раж ается в ф едеральны х законах. О сновны е 

ож идания в отнош ении  результатов образования по сути, обозначаю т основны е 

цели  его ф ункционирования. Р азвиваю щ ем уся общ еству  нуж ны  соврем енно
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образованны е, нравственн ы е, предприим чивы е лю ди , которы е м огут 

сам остоятельно  приним ать реш ени я в ситуации вы бора, прогнозируя их 

возм ож ны е последствия, способны е к  сотрудничеству , отличаю щ иеся 

м обильностью , конструктивностью , готовы е к  м еж культурн ом у  

взаим одействию , обладаю щ ие чувством  ответственности  за судьбу страны , за ее 

процветание.

Д ругим  заказчиком  в отнош ении  систем ы  образования является  

общ ество, поэтом у содерж ание социального  заказа  со стороны  субъектов 

внеш ни х по отнош ению  к систем е образования (работодатели , общ ественны е 

организации) в значительной  степени совпадаю т. Э то потребность  в 

сам остоятельны х, активны х, ответствен ны х лю дях , которы е ум ею т учиться 

сам остоятельно. С оциальны й заказ со стороны  субъектов образовательного  

процесса (педагогов ш колы  и детского  сада) -  это ф орм ирование знаний, 

ум ений , навы ков.

О риентация на ф орм ирование л и чн остн ы х  качеств характерна для 

м еньш его  числа педагогов и родителей . С позиции  роди телей  важ нейш ей 

задачей  дош кольн ы х образовательны х учреж дений  является  ф орм ирование 

систем ны х знаний, обесп ечи ваю щ их готовность  ребен ка к  ш коле. Значи тельная 

часть  роди телей  считает п ервоочередной  задачей  такж е развитие определенны х 

личн остн ы х качеств , сохранение и укреп лен ие здоровья ребенка.

Т аким  образом , государственн о-общ ествен ны й  заказ м ож но 

представить в виде спектра основны х требовани й  к  проектированию  

образовательного  п ростран ства М К Д О У  д/с «Ром аш ка».

Для кого будет 

организовано 

образовательное 

пространство?

Для детей от 2 до 7 лет с разными стартовыми 

возможностями

Кто будет осуществлять 

образовательный процесс?

Компетентные специалисты с устойчивым личностно ­

ориентированным мировоззрением, способные 

профессионально осмыслить проблемную ситуацию, найти 

и осуществить способы ее разрешения через 

исследовательскую, рефлексивную, проектировочную, 

организационную и коммуникативную деятельность.

На что будет направлен 

образовательный процесс?

На повышение качества образования через

• охрану и укрепление физического и психического 

здоровья детей;

• развитие ребенка как субъекта отношений с собой, с 

людьми и с миром;

• побуждение и поддержку детских инициатив во всех 

видах деятельности;

• обучение навыкам общения и сотрудничества;

• поддержание оптимистической самооценки и 

уверенности в себе;
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• расширение опыта самостоятельных выборов;

• формирование познавательного интереса у  ребенка;

• сохранение и поддержку индивидуальности каждого 

ребенка.

Какова будет сущность 

образовательного процесса?

Произойдет замена ценностей обучения на ценности 

развития ребенка, сохранения и укрепления его здоровья. 

Знания, умения, навыки будут рассматриваться как 

средства в процессе развития ребенка. При этом общее, 

стержневое содержание будет варьироваться, наполняться 

конкретикой через использование разнообразных 

программ, адекватных возможностям каждого ребенка в 

зависимости от его интересов, потребностей, состояния 

здоровья.

Образовательный процесс будет построен по принципу 

возрастной сообразности и психологической адекватности. 

Основной формой организации образовательного 

пространства будет личностно-ориентированное 

взаимодействие педагога с ребенком, педагогика 

сотрудничества и развития.

3. Проблемно-ориентированный анализ

А нализ работы  М К Д О У  д/с «Ром аш ка» с учетом  его специф ики  и 

необходи м ости  обновления содерж ания в соответствии  с основны м и 

направлениям и м одерн изаци и  дош кольн ого  образования позволяет отм етить 

полож ительны е результаты , особенности  и одноврем енно обозначить ряд  

проблем .

Г руппы  

требований  

обобщенног 

о заказа к 

будущей  

модели

Ф актические результаты, 

фиксируемые по 

состоянию 2020 год

Формулируемые

проблемы

Причины возникновения  

проблемы

Положитель

ные

достижения

ДОУ

Зоны

«болевых»

точек

Как недостаток  

внутренних  

условий  

организации

Как  

недостаток  

внеш них по 

отнош ению к 

ДО У условий

Д ля кого 

будет

орган и зова

но

образовате

льное

простран ст

во?

В течени е 

ряда лет  

педагогичес 

кий

коллектив 

ведет поиск  

наи более 

эф ф екти вн ь 

х  ф орм  

организации 

образовател  

ьного

О тм ечается  

недостаточн  

ы й уровен ь 

готовн ости  

детей  к 

поступлению  

в Д О У . Ч асто  

роди тели  не 

владею т 

и нф орм ацие 

й о

нап равленн о

П роти воречи е  м еж ду  

соврем ен н ы м  

обобщ ен н ы м  заказом  

систем е дош кольн ого  

образован и я  и 

орган и зац и ей  

образовательного  

п ростран ства  М К Д О У , 

уровн ем  

взаи м одей стви я  

субъектов  

образовательного

1. С редний 

уровен ь

и н ф орм ированнос 

ти  и

м аркетин говой

деятельн ости

М К Д О У .

2. С редний 

уровень  

активности  

участия 

родителей

1.В ы сокая 

зан ятость  

р оди телей  на 

работе и как 

следствие 

м ало  врем ени  

уделяется  

воспитанию  

ребён ка в 

семье.

2. Б ольш ая 

доля
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пространстЕ 

а для детей  

от  2 до 7 лет 

с разны м и  

стартовы м и  

и

потенц иалы

ы м и

возм ож н ост  

ям и  и

способн остя

ми. А нализ

соци альны х

ож иданий

сем ей  и

образовател

ьного  заказа

роди телей

п озволяет

сделать

вы вод  о том

больш ая

доля

роди телей

им еет,

м отивац ию

на

получение 

ребенком  

п овы ш ен н ог 

о уровня  

образован и я

удовлетворе

ны

качеством

образовател

ьного

процесса

Д ОУ .

сти

образователь

ны х

програм м , о 

пси холого - 

ф изиологиче 

ских

особенн остях

разви ти я

детей.

процесса ребенка в 

реали зац и и  задач  

ДО У .

р оди телей  не

пр идает

долж ного

зн ачен и я

дош кольном у

восп итан ию ,

не поним аю т

важ ность

этого

возраста в

процессе

становления

ли чн ости

ребёнка.

К то  будет

осущ ествля

ть

образовате

льн ы й

процесс?

74%

педагогов

им ею т

вы сш ее

педагогичес

кое

образован и

е,

остальны е 

среднее 

сп ециальн о 

е. П едагоги

О днако, по

результатам

опроса, 7%

п едагогов  не

исп ы ты ваю т

удовлетворен

н ости  от

уровн я

квалиф икац и

и,

взаим одейств  

ия с

1. П роблем а 

п одготовлен н ости  

педагогических  

кадров:

н есоответстви е м еж ду  

потребностью  

детского  сада в 

педагоги чески х  кадрах  

им ею щ и х

квалиф икационн ую  

категорию , 

м одели рую щ и х новое

1 . К ри тери ем  

п едагогического  

м астерства 

сп еци алиста 

детского  сада 

является  

исклю чи тельно  

его  проф есси о ­

нальная работа. В 

связи  с этим  

м етодическая 

работа с

С м ена

акцентов  в

содерж ании

деятельн ости

образовательн

ы х

учреж ден ий: 

от  ф орм и ­

рования  

л и чн ости  с 

задан н ы м и  

свойствам и  и
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владею т родителям и. разви ваю щ ее педагоги чески м и качествам и  - к

больш и м А нализ образовательн ое кадрам и  н оси т уникальной ,

объем ом результатов пространство  в Д О У . . просветительско- неповтори -

зн ан и й  в ди агн ости ки 2. Н еобходи м ость предм етны й мой,

оп ределенн педагогов подготовки характер  и образованной

ом  виде Д О У п едагогического нап равлен а на личности ,

деятельн ост говорит: к оллекти ва к работе  в п рибавление способной

и, ори ен ­ - о у слови ях  реали зац и и объем а зн ан ий реш ать

ти рован ы недостаточно Ф едеральны х для п роблем ы  в

на м уровн е государственн ы х определенного разли чн ы х

успеш ную общ еф илосо тр еб о ван и й  к вида сф ерах  и

деятельн ост ф ской, структуре осн овн ой деятельности , что видах

ь. Д ля м етодологич общ еобразовательн ой не влечет  за  собой деятельн ости

больш инств еской , програм м ы качественного в

а психолого- дош кольного изм енени я соответстви и

характерн ы педагогическ образован ия: педагогической со своим и

такие ой  культуры н есоответстви е м еж ду деятельности , личностны м и

качества, у работн и ков н еобходи м остью ф орм ировани я см ы слам и,

как Д О У ; реали зац и и п роф есси он альн ог призн анием

ответственн - о неполном Ф едеральн ы х о м и ровоззрения ун и кальн ости

ость, испол- или государственн ы х педагогических и неповтори-

ни тельн ост п оверхн остн тр еб о ван и й  к кадров, устой- м ости  других.

ь, ом структуре осн овн ой чивой У корен ен и е в

м оби льн ост представлени образовательной проф ессион аль- м ассовой

ь, заи нтере- и педагогов  о програм м ы ной  позиции , практике

сованность логике дош кольного новы х пред-

в резуль- неп реры вн ог образован и я  и уровн ем цен ностны х ставления,

татах  дела. о квалиф икации ориентации , согласно

образован ия, педагогов  Д ОУ . нового  отнош ения котором у

о к ребенку, как лю бой

приоритетны центру  (ядру) х орош и й

х образовательного сп ец и али ст  —

направления процесса х орош и й

х 2. Н едостаточн ы й педагог.

м одерни заци уровень О тсю да

и систем ы реф лексивн ого критери й

дош кольного ти п а  управления оценки

образования; образовательны м п едагогическо

- об процессом . й

ориентац ии деятельности

педагогическ - проф е-

ого сси ональная

коллекти ва работа, а не

на  бы струю педагогическа

сию м инутну я

ю ком петентн ос

деятельн ость ть.

и результаты З .П одготовка

без глубоко п едагогически

реф лексивн о х  кадров в

й си стем е

исследовател проф ессион ал
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ьской, ьного

орган изаторс образования

кой, осущ ествляет

проекти рово ся по

чн ой тради ц и он н ой

деятельн ости м одели

по реш ению обучения.

п роблем ны х 4.

ситуаций ; Н едостаточн о

-  о сть

нед остаточно инновац ионн

разви той ы х п рограм м

способн ости и опы та

и готовн ости обучения

орган изовы в педагогов

ать свою уп равлен ческ

деятельн ость о-

ориентируяс педагоги ческо

ь на й

ож идаем ы й деятельн ости

результат  ; в

о образовательн

нед остаточно ой  м одели

й личностно-

заи н тересова ориен тирован

нности ного типа

педагогов  в

результатах

труда,

м оти вац и и  к

переходу

Д О У  в реж им

развития,

нововведен и й

О бразовател Х отя 1. П роблем а 1 . У средн енны й 1.О тсутствие

ьны й полож ен ие эф ф екти вн ости подход  к развитию ед иной

процесс в дел  с образовательного воспитанников, не стратегии

Н а что  будет дош кольн ом состоян ием процесса: несоответ- учи ты ваю щ и й разви ти я

нап равлено учреж ден и и п озн аватель- стви е м еж ду н еобходи - разнородность дош кольного

проекти рова н аправлен  на н ой  сф еры м остью  обеспечения со става  детей  в образования.

ние нового всесторонн е восп и тан - вы сокого  качества возрастной  групп е 2. О тсутствие

образователь е ни ков в образован и я и по уровню ясн ы х  ответов

ного гарм оничное детском  саду содерж ан и ем развития, на базовы е

пространств разви ти е м ож но образовательного индивидуальны м воп росы  (чему,

а детей. считать процесса, п остроен ием особенностям . как, когда  и

и какова довольно п редм етн о- 2. Н едооц ен и ван и е ком у учить?)

будет его благоп олучны р азви ваю щ ей  среды  в роли  игры  в 3.

сущ ность? м, однако  у соответстви и  с Ф ГО С разви ти и  ребенка, Н еоп ределен н о

8,3%  ни зкий ДО. излиш няя сть в

уровен ь реглам ен ти рован н педагоги ческо

сф орм и рован ость деятельности , й науке и
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ности

нравственны х 

н орм  и 

правил  

поведения, у 

детей  не 

ф орм ируется  

потребн ость  в 

сам оразви ти и  

и ум ение по 

собственн ой  

и нициативе 

получать 

зн ан и я  из 

разли чн ы х 

источников. 

Э то, н е ­

сом ненно, 

ослож няет  

адап тац ию  

ребён ка в 

новом  

д етском  

коллективе.

контролировани е, 

оцен ивани е 

поведения. 

З .С редний  

п роцент п ед а ­

гогически х 

кадров,

владею щ и х новы м  

содерж ани ем  

образован ия, 

исп ользую щ их 

эф ф екти вн ы е 

техн ологи и  

обучения и во сп и ­

тания.

практике

при ори тетов  в

отборе

содерж ания

образовательно

го

п ростран ства и 

ф орм

реали зац и и  

образовательно  

го  процесса.

В каких

услови ях

будет

осущ ествлят

ься

образователь

ны й

процесс?

В Д О У

со зданы

хорош и е

услови я  для

разви ти я

детей,

охраны  и

укреплен ия

их здоровья.

Ш ироко

и спользую тс

я

соврем енн ы е

образователь

ны е

техн ологии ,

п роф илактич

еские

м ероприятия  

С одерж ание 

предм етно ­

р азви ваю щ е 

й среды  

соответствуе 

т

програм м но-

Н аблю дается  

закры тость  

педагогов  в 

своей

деятельности . 

В Д О У  

отсутствую т 

эксп ери м ен та 

л ьн о ­

проектн ы е 

ком ан ды  

специ али стов  

по созданию  

новы х 

практи к, 

п овы ш аю щ их 

эф ф екти вн ост  

ь

образователь

ного

процесса.

Н едостаточн о

осущ ествляет

ся

зон и рован и е

образователь

1. П роблем а 

ф орм ирован и я 

полити ки  

п едагогического  

со общ ества  в Д О У : 

проти воречи е м еж ду 

н еобходи м остью  

создан и я услови й  для 

перехода к новом у 

со держ анию  

образован и я и 

отсутствием  

эксп ери м ен тальн ы х  

педагогических  

команд.

2. П роблем а создания 

у ч ебн о-м атери альн ой  

базы  соврем ен н ого  

образовательного  

пространства: 

проти воречи е м еж ду 

н еобходи м остью  

р еали зовать  новое 

содерж ан и е и 

и м ею щ и м и ся  в Д О У  

условиям и.

1. Н едостаточн ая  

п ом ощ ь и 

образовательная  

поддерж ка 

педагогов  по 

орган изаци и  

н овы х проектов  

и зм енения 

совм естной  

деятельн ости  в 

ж и зн и  Д О У , в 

котором  все 

участн и ки  м огли 

бы  стим улировать  

и зм енения и 

реализовы вать  

свои  планы .

2. С лабая  

о рган изация 

м отивационны х 

услови й  и среды  

взаи м одей стви я  в 

детском  саду.

3. О тсутствие в 

Д О У

стратеги ческого

1. С лабая

орган изаци я

тр еб о ван и й  к

у слови ям

реали зац и и

основной

общ еобразоват

ельной

програм м ы

дош кольного

образования.
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м етоди ческо

му

обесп ечению

Д О У.

ного плана развития

простран ства учебно-

с учетом м атериальной

и нтеграции базы

образователь образовательного

ны х областей , процесса.

вари ати вн ост

и с

ориентац ией

на

поддерж ани е

и нтереса

детей, на

обеспечение

«зоны

бли ж айш его

развития» , на

позн авательн

ую

ин ф орм ати вн

ость среды .

П роблем но-ори енти рованн ы й  анализ деятельности  дош кольного  

учреж ден ия наглядно  показал , что слож илась ситуация, которая условиям и, 

средствам и , м етодам и  обучения, воспитания недостаточно способствует 

развитию  детей  в соответствии с потенциальны м и возм ож ностям и  учреж дения 

(кадровы м и, м атериально-техническим и).

С труктурирование систем ы  вы деленн ы х проблем  и причин  их  

возн икн овен ия пом огла вы делить основны е проблем ны е блоки.

• блок проблем , связанны х с содерж анием  образовательного  процесса, 

исп ользуем ы м и технологиям и  обучения, организацией  образовательного  

проц есса;

• блок кадровы х и м отиваци онн ы х проблем ;

• блок взаим одействи я и преем ствен ности  дош кольной  и ш кольной  ступени 

образования;

• блок проблем , связанны х с обновлением  и эф ф ективны м  

использованием  м атериальной  базы  образовательного  процесса.

Т аким  образом , целью  деятельн ости  образовательного  учреж дения 

является  создание образовательного  пространства, обеспечиваю щ его обновление 

содерж ания, организации  и обеспечения образовательного  процесса, пози тивную  

ди нам и ку  состояния здоровья и разви ти я  детей , перспективы  дальнейш его  

развити я ДО У.

4. Ведущие концептуальные подходы.

И нн овац ион ная деятельность в сф ере образования вы звана 

необходим остью  изм енен ия содерж ан ия и организации  образования и 

нап равлена на  пои ск  новы х  способов структурировани я его системы . П оэтом у
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возн икает новая  предм етность в научн о-п ракти ческой  деятельн ости  педагогов и 

руководи телей  -  проектирование образовательного  пространства, составляю щ ей 

которого  является  проектная деятельность по изм енению  структуры  

образовательного  процесса и содерж ан ия образовательной  деятельн ости .

П од проектированием образовательного пространства поним ается  

создание проекта, в котором

• предм етом  проектирования становится развитие образовательного  

пространства как  системы ,

• залож ены  м еханизм ы , этапы , конечны е результаты  развити я систем ы ,

• м еханизм ы  задаю тся не в чистом  виде, а как  условия для ф орм ирования 

новы х м еханизм ов и способов управлен ия в процессе реали зац ии  проекта.

Образовательное пространство - это динам ичное еди нство субъектов 

образовательного  процесса и систем ы  их  отнош ений . С оставляю щ им и 

образовательного  пространства являю тся  образовательная програм м а, систем а 

отнош ений  м еж ду  субъектам и образования, образовательная среда, внутри  

которой  эти  взаим оотн ош ени я вы страиваю тся.

Образовательная программа - структурная и ф ункциональная единица 

образовательного  пространства, которая определенны м  образом  упаковы вает 

содерж ание учебного  материала. О бразовательная програм м а - это то, что 

ц ем ен тирует все образовательное пространство , что позволяет освоить 

целостность, карти ну  м ира, которую  эта програм м а передаёт.

О бразовательное пространство  м ож ет рассм атри ваться  как  сфера 

взаимодействия трех  его субъектов: взрослого , ребен ка  и среды  м еж ду ними. 

В ы вод  Л. В ы готского  о трехсторонн ем  активном  процессе (активен  взрослы й, 

активен  ребенок, активна среда м еж ду н и м и) позволяет рассм атривать 

трехком пон ентн ое взаим одействие субъектов образовательного  пространства 

как  едины й процесс целенаправленного  ф орм ирования личн ости  ребенка. В этом  

процессе взаим одействие субъектов образовательного  пространства 

представлено  как  активное отнош ение со средой , которая сам а оказы вает 

активное воздействие на  других субъектов образовательного  пространства.

В заим одей ствие субъектов образовательного  простран ства при водит к 

ф орм ированию  «среды совместной деятельности» , ее «отчуж дению » от них, 

превращ ению  ее в субъект образовательного  пространства. Такое развити е 

при водит к  появлению  в систем е нового качества, определенного  В .Н . 

Д руж инины м  как  «обогащ енная среда с м ноговариантны м  вы бором ».

Т аким  образом , м ож но обозначить следую щ ую  логику:

• образовательная програм м а является  ядром  образовательного  

пространства,

• образовательное пространство  задает систем у  социальны х отнош ений ,

• в образовательном  пространстве появляется  м ноговари антн ая среда с 

обогащ енны м  вы бором .

С оответственно, соврем енны м  управлен ием  в сф ере образования является  

управление образовательны м и  простран ствам и  и образовательны м и 

програм м ам и.
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В соврем енном  дош кольном  образовании  образовательная п рограм м а 

рассм атри вается  как  м одель органи зац ии  образовательного  процесса в ДО У.

И нн овац ион ная деятельность в сф ере образования вы звана 

необходим остью  изм енен ия содерж ан ия и органи зац ии  образования и 

нап равлена на  пои ск  новы х  способов структурировани я его системы . П оэтом у 

возн икает новая  предм етность в научн о-п ракти ческой  деятельн ости  педагогов и 

руководи телей  -  проектирование образовательного  процесса, составляю щ ей  

которого  является  проектная деятельность по изм енению  структуры  

образовательного  пространства и содерж ания образовательной  деятельн ости . 

Ц ели  и задачи  проектной  деятельности  направлены  на  соверш енствование 

структуры  образовательны х систем  и их  ф ункций.

4.1.Концепция Программы

С егодня признание приоритета сем ейного  воспитания требует новы х  

взаим оотн ош ени й  детского  сада с родителям и . С ем ья -  социальны й заказчик  

образовательны х услуг, а педагоги чески е коллективы  призваны  пом очь, 

поддерж ать, направить их  воспитательную  деятельность , реализовать 

образовательны е задачи. П од  социальны м  заказом  роди телей  сегодня 

пон им ается не только  «призы в к  сохранению  и укреп лен ию  здоровья детей  в 

период  нахож дения в детском  саду» и даж е не создание м атериальной  базы 

образовательного  учреж дения, а повы ш ение инф орм ированности  и доли  

участи я всех  субъектов в образовательном  процессе ДО У. О бесп ечение защ иты  

ж изненно важ ны х интересов каж дого  ребенка, создание условий  для 

удовлетворени я его базовы х потребностей , обеспечиваю щ их ф орм ирование и 

развитие ребен ка-дош кольни ка в рам ках  образовательного  пространства, 

п редставляю т суть процесса обеспечения его безопасности  и являю тся см ы слом  

деятельности  ДО У.

К он цепц ия - это систем а см ы слов и ценностей , которая определяет 

ж изнедеятельность Д О У  в целом  и поведение каж дого  сотрудника.

П ервое образовательное учреж дение, первы й внесем ейны й социальны й 

институт, с которы м  вступ ает в кон такт сем ья -  это детский  сад. М ы  в полной  

м ере осозн аем , что дальнейш ее развитие ребенка зависит от успеха совм естной  

работы  роди телей  и педагогов . В едь как  бы серьезн о ни  продум ы вались ф орм ы  

восп итан ия детей  в детском  саду, невозм ож но достигн уть поставлен ной  цели  без 

постоянной  поддерж ки  и активного  участи я роди телей  в педагогическом  

процессе.

В настоящ ее врем я одним  из наиболее перспективны х нап равлени й  в 

систем е дош кольного  образования является  пои ск  путей, обеспечиваю щ их 

интеграцию  образовательного  и оздоровительного  процесса, ориентированного  

на  развитие личн ости  ребен ка и предусм атри ваю щ его  в своей  основе личн остн о  - 

ориентированную  м одель образования. В этой  связи  перед  практическим и  

работн икам и  стоит задача: создание единого  образовательного  пространства в 

Д О У  и семье.
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Таким образом , в данной ситуац ии  базисом  работы  учреж дения становятся  

следую щ ие составляю щ ие:

•  осознанная м отивация на здоровье и развитие всех  участников 

образовательного  процесса;

•  соверш енствование ф изических, ум ствен н ы х и творчески х  качеств 

л и чн ости  в процессе взаим одействия;

•  взаим ообм ен  позитивны м  опы том , обогащ ение разли чны х граней  

сотрудничества на  всем  протяж ении  периода дош кольного  детства 

ребенка;

•  развитие образовательного  пространства: обновление м атериально  -

техни ческой  базы  и предм етн о-развиваю щ ей  среды  Д О У ;

•  содействие социальной  адаптац ии ребенка;

•  удовлетворенн ость роди телей  образовательны м  процессом , создание 

благоприятного  клим ата в ДО У.

Э ф ф ективность  образовательного  п роц есса в соответствии  с Ф Г О С  ДО  

нап рям ую  зависит от педагогического  м астерства воспитателей , культуры , 

уровня целенап равленн ого  вли яни я педагога на  каж дого  ребенка с первы х д н ей  

его пребы вания в дош кольном  образовательном  учреж дении .

4.2. Цель и задачи программы развития

Цель: П остроени е ин новаци онн ой  м одели  образовательного  пространства 

дош кольного  образовательного  учреж ден ия, обеспечиваю щ ей доступность и 

новое качество  образования, реали зую щ его  право каж дого  ребенка на 

качественное дош кольное образование, полноценное разви ти е  в период  

дош кольного  детства, как  основы  успеш н ой  социализации  и сам ореализации.

Подцели программы:

•  С оверш енствовать развити е сам оуправления в Д О У  и м одель

образовательного  учреж ден ия в соответствии  с запросам и  социум а, расш иряя 

количество  образовательны х  услуг, обесп ечи ваю щ их его 

конкурентоспособность.

•  С корректировать образовательны й процесс в соответствии  с Ф ГО С  Д О  и 

основной  образовательной  програм м ой  дош кольного  образован ия для 

обеспечения разностороннего  развити я с учетом  потребностей  и 

ин ди ви дуальны х возм ож ностей  детей. О беспечить сетевую  ф орм у реали зац ии  

образовательной  програм м ы  ДО У.

•  С табилизировать достигнуты й уровень состояния ф изического  здоровья детей  

и м едицинского  сопровож дения образовательного  процесса посредством  

соверш енствован ия м атериально- технических , кадровы х и органи зац ион но ­

м етоди чески х  условий.

•  П овы сить уровень п роф ессион альной  ком петентности  педагогов Д О У ,

создавая условия для развития их  субъектной  позиции, повы ш ения 

квали ф икац ии  в соответстви и  с требованиям и Ф Г О С  ДО.
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•  Р асш ирять взаим одействие Д О У  с соци ум ом  (семьей , ш колой,

социокультурной  средой  села, района).

•  О богащ ать предм етно-развиваю щ ую  среду и м атериально-техни ческую  базу 

Д О У  согласно Ф ГО С  ДО.

Задачи:

1. Разработать  концепцию  образовательного  п ростран ства  М К Д О У  в реж им е 

развития.

2. П ривести  в соответствие с Ф Г О С  Д О  норм ати вн о-правовой , м атери альн о ­

технический , ф инансовы й, кадровы й, м отиваци онн ы й  ком поненты  

ресурсного  обеспечения образовательного  процесса.

3. Разработать систем у м отиваци онн ы х м ероприятий , нап равленн ы х на 

вовлечение педагогов в инновационную  деятельность.

4. С оздать услови я для повы ш ения квали ф икац ии  педагогов в соответствии  с 

Ф Г О С  ДО.

5. О беспечить организационное, научн о-м етодическое, консультационное и 

экспертное сопровож дение разработки  нового  содерж ан ия образования в 

соответствии  с основны м и нап равлени ям и  м одерн изаци и  российского  

образования.

6. О беспечить обновление предм етн о-развиваю щ ей  среды  Д О У , 

способствую щ ей реализации  нового  содерж ания дош кольного  образования и 

достиж ению  новы х образовательны х результатов.

7. Р азработать м еханизм ы  оценки эф ф ективности  ин новаци онн ой  м одели  

образовательного  пространства, обеспечиваю щ ей доступность и новое 

качество  образования, и  реали зац ии  п рограм м ы  развития.

4.3. Миссия и ценности М КДОУ д/с «Ромашка»

М и сси я детского  сада заклю чается  в объеди нен ии  усили й  Д О У  и сем ьи  

для создания условий, раскры ваю щ и х и н ди ви дуальность  ребенка и 

способствую щ и х ф орм ированию  ком петенций , которы е обеспечиваю т ем у 

успеш ность в соврем енном  общ естве и будущ ем. В аж ней ш им ф актором , 

содействия ф орм ированию  значим ы х социальны х и духовны х  качеств здоровой  

л и чн ости  ребенка является  создание единого  развиваю щ его  пространства «сем ья

-  образовательное учреж дение». Э то понятие в наш и дни  стало 

общ еупотребительны м . О днако  каж дом у  педагогу  необходим о уточн и ть , каковы  

его основны е при знаки  и услови я его создания. Д ля этого педагог долж ен  быть 

ком п етен тен  в воп росах  изучения сем ьи , установлен ия контактов и налаж и ван ия 

взаим одействи я с родителям и , обладать прогностическим и , проектировочны м и , 

ком м уни кативны м и  ум ениям и. Э ти  знания и ум ения не даю тся педагогу  

изначально , а постепенно  ф орм ирую тся и соверш енствую тся в процессе работы  

по специальности , повы ш ения квали ф икац ии  или  путем  сам ообразования и 

обм ен а опы том.
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П едагогический  коллектив М К Д О У  д/с «Ром аш ка», вовлекая сем ью  в

процесс образования и развития детей , сохранения и укрепления их  здоровья,

базируется на  следую щ их основополагаю щ и х идеях:

•  Р одители  являю тся  первы м и педагогам и  своих детей , поэтом у работа с 

сем ьей  долж на вы страиваться  с учётом  ее индивидуально сти.

•  Д О У  -  инициатор п росвещ ен ия сем ьи, вовлечения ее в процесс 

взаим ообогащ аю щ его  сотрудничества, пом ощ ник, добры й  советчик и 

м ягкий  корректи ровщ и к для сем ьи  в воп росах  ум ственного , ф изического , 

социального  и психологического  разви ти я детей.

•  Р одители  осознанно при ни м аю т м иссию  учреж ден ия и готовы  к  участию  в 

ж изни  группы  и ДО У.

•  В се участн ики  проекта  инициативны  в создании  и освоении развиваю щ ей 

среды  ДО У.

•  Д еятельность учреж ден ия в реж им е обновления содерж ания нап равлена на 

реализацию  п ри н ц и пов Ф ГО С  Д О , освоение разли чны х по содерж анию  

соврем енны х ком п лексн ы х  и п арц иальн ы х  програм м  и технологий  и его 

органи зац ион ны х ф орм.

•  П едагоги  и роди тели  обеспечиваю т ком плексны й и преем ственны й 

подход в осущ ествлении  задач  образования детей  на всех возрастны х 

этапах  развития.

К  ценностям  наш его детского  сада относятся:

•  Открытость, поддержка и сотрудничество. П едагоги  в Д О У  делятся 

опы том , инф орм ацией , идеям и, откры то обсуж даю т проблем ы  и находят 

вм есте реш ения, их  дей стви я корректны  и носят п оддерж иваю щ и й  характер. 

П едагоги  и родители  откры то  делятся  инф орм ацией , обсуж даю т проблем ы , 

соблю дая конф иденциальность. К ом м ентарии  педагогов корректны  и носят 

оп тим истичны й , позитивны й характер. Д ля Д О У  характерен  постоянны й  

пои ск  партнеров и вы страивание п роф ессион альны х взаим овы годн ы х 

связей. М ы  стрем им ся откры то обсуж дать проф ессион альны е проблем ы  и 

оказы вать поддерж ку  и пом ощ ь в их  реш ении.

•  Инновационность. П едагоги  стрем ятся узнавать и осваивать новы е,

соврем енны е технологии  ум естно, деликатно, квалиф ицированно  их  

и нтегрировать в ж изнедеятельность ДО У .

•  Индивидуализация. К аж ды й  участн и к  образовательного  проц есса  в наш ем

Д О У  рассм атри вается  как  уникальная, неповторим ая, своеобразн ая

личность со своим и особенностям и, возм ож ностям и  и ин тересам и , поэтом у 

м ы  стрем им ся создавать услови я для раскры ти я потен ци ала и

ин ди ви дуальны х  особенностей  каж дой  личности .

•  Преемственность. Ц ели , задачи , содерж ание стиль взаи м оотн ош ен и я с 

ребен ком  согласую тся м еж ду  педагогам и  на  всех  возрастны х  ступенях  

образования и м еж ду педагогам и  и спец иалистам и  ДО У . Т радиции  и стили 

сем ейного  и общ ественного  воспитания являю тся для нас равн оцен ны м и  и 

уни кальны й  опы т каж дой  из сторон  исп ользуется  для обогащ ения практики  

воспитания в сем ье и ДО У.
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м еж ду педагогам и  и родителям и .

•  Мобильность, гибкость -  мы  готовы  изм енять и соверш енствовать 

педагогическую  практику , соответствовать потребностям  и интересам  семей , 

расш ирять перечень образовательны х услуг.

• Здоровьесбережение. Здоровье м ы  поним аем  как  гарм онию  психического , 

ф изического  и эм оци онального  состояния человека. М ы  стрем им ся, чтобы  

здоровы й образ ж изни  стал  стилем  ж изни  каж дого  участника образовательного  

процесса. Э то обеспечивается здоровьесберегаю щ им и технологиям и , 

разработкой  и реали зац ией  новы х  програм м  и проектов.

• П роф ессионализм  и вы сокое качество  образовательны х  услуг. П едагоги  

наш его  Д О У  стрем ятся в соверш енстве овладеть п роф есси он альн ы м и  знаниям и 

и ум ениям и. Э то достигается  неп реры вны м  обучением  и постоянны м  

повы ш ением  ком п етен ци й  в разн ы х  формах.

5. Приоритетные направления развития М КДОУ д/с «Ромашка».

Этапы реализации.

П реобразован ия в дош кольном  учреж ден ии  возм ож ны  только  тогда, когда 

коллектив будет готов к  преобразованиям , захочет осущ ествить их, будет 

заинтересован  в результатах  этих  преобразований. П реобразован ия возм ож ны  

только при  становлении  н овой  организационной  культуры , которая будет 

базироваться:

• на  вы сокой  ин ди ви дуальной  инициативе каж дого  сотрудника Д О У ;

• на  ценности  качества и эф ф ективности  проделан ной  работы .

С тратегическая цель програм м ы  - создание единого  откры того

инновационного  образовательного  пространства с вы сокой  правовой  и 

проектной  культурой  всех  участников педагогического  процесса. Д ругим и 

словам и, м ы  хотим  создать в Д О У  пространство , обеспечиваю щ ее укрепление 

здоровья, разн осторонн ее развити е ребенка, ф орм ирование у  него  творчески х  

способностей , ин теллектуальн ы х возм ож ностей , соответствую щ ие требованиям  

социального  заказа  государства и семьи.

О дним  из ресурсов для реали зац ии  стратегической  цели  является  

использование опы та ж изнедеятельн ости  базовой  структуры  Д О У  (ее сильны х 

сторон). О ткры тость образовательного  пространства в Д О У  будет о б есп е ­

чиваться  постоянны м  соверш енствованием : м еханизм а государствен н о ­

общ ественного  управления, систем ы  общ ественны х связей  (сотрудничество  с 

учреж ден иям и  образования, науки  и культуры , средствам и  м ассовой  

инф орм ации), систем ы  м етоди ческой  работы , системы  работы  с роди телям и  

восп и тан н и ков .

Основные этапы реализации Программы
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1 этап: 2021 г. Аналитико-прогностический.

Цель: определение уровн я  работы  в ДО У . Д анны й этап  вклю чает реализацию  

следую щ их нап равлени й  деятельн ости :

1. И зучение и анализ пакета новы х н орм ати вн ы х  актов, соврем енны х подходов, 

вн осящ их  сущ ественны е изм енения в систем у дош кольного  образования.

2. И зучение и вн едрение соврем енн ы х подходов и принципов Ф ГО С  Д О  в 

образовательны й процесс ДО У.

3. И зучение требовани й  к  портрету  вы пускн ика Д О У  и построению  

развиваю щ ей  среды .

А нализ ком п лекса условий, им ею щ ихся в М К Д О У  д/с «Ром аш ка» для 

поэтап ной  реали зац ии  Ф Г О С  ДО.

- уровень образования и развити я детей;

- уровень удовлетворенн ости  роди телей  деятельностью  Д О У ;

- проф ессион альная ком петентность педагогов Д О У ;

- анализ результатов взаим одействия специалистов и сем ьи  в образовательны й 

процессе Д О У ;

- м етодическое и дидактическое обеспечение Д О У ;

- уровень создания развиваю щ ей  среды , наличие ком ф ортны х  условий;

- м атериально-техни ческое обеспечение ДО У.

5. В несение изм енений  в систем у управлен ия Д О У , привлечение роди тельской  

общ ественности .

6. П оиск  путей  исп ользовани я возм ож ностей  социум а для повы ш ения качества 

образовательного  процесса и создания позитивного  им идж а учреж дения.

7. В ы явление проблем н ы х зон и «точек развития» .

8. Р азработка целевы х проектов.

2. этап: 2022-2024 гг. Деятельностный.

Цель: определение и вн едрение м одели  будущ его Д О У . Э тап  вклю чает

поэтап ны й  перевод  процесса ж изнедеятельн ости  Д О У  в соответствии  с новой

м оделью  ДО У:

1. Ф орм ирование и апробирование ин новаци онн ой  м одели  образовательного  

пространства, обеспечиваю щ ей новое содерж ан ие и качество  дош кольного  

образования.

2. Р азработка м етодического  обеспечения, содерж ания вариативной  части  и 

м ониторингового  блока образовательной  програм м ы  Д О У  в соответствии  с 

Ф Г О С  ДО.

3. П овы ш ение педагогической  ком п етен тности  для осущ ествления деятельн ости  

в ин новационном  реж име.

4. В недрение, соверш енствование и распространен ие перспективного  опы та.
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5. О пределение путей  приведения м атериально  -технической  базы  Д О У  в 

соответствие с целям и  П рограм м ы . Р азработка в сотрудничестве с 

роди телям и  м одели  соврем енной предм етн о-развиваю щ ей  среды  ДО У.

6. В недрение обн овленн ой  систем ы  управлен ия в дош кольном  образовательном

учреж дении: создание основны х элем ентов м одели  горизонтального

взаим одействи я педагогов Д О У  на основе идей  ком п лексн о-тем ати ческой  

преем ственности , развиваю щ ей  и оздоровительной  направленн ости  

образовательного  процесса, а такж е вклю чение роди телей  в процесс 

управлен ия ДО У.

7. О тлаж ивание систем ы  стим улировани я труда работников , определение 

критериев оценки  эф ф ективности  их  труда.

8. С бор ин ф орм ации  о предполагаем ы х учреж ден иях-п артнерах , обработка 

полученн ой  ин ф орм ации. Ш ирокое использование возм ож ностей  социума.

9. П остроение непреры вного  образовательного  проц есса в систем е сетевого 

взаим одействи я «детский  сад  - ш кола», «детский  сад  -  культурны е и 

социальны е институты » в качестве м еханизм ов п ерехода к  новом у состоянию  

дош кольного  образовательного  учреж ден ия.

3 этап: 2025г. Рефлексивный.

Цель: О ценка эф ф ективности  и соверш енствование ин новаци онн ой  м одели  

образовательного  пространства, обеспечиваю щ ей доступность и новое качество  

образования.

1. А нализ, обобщ ение, подведение результатов работы , оценка эф ф ективности  

реали зац ии  П рограм м ы .

2. К ом плексн ая ди агн остика реали зованн ы х п реобразовани й  в Д О У  на  всех  

уровн ях  управления.

3. О пределение проблем , преп ятствую щ их достиж ению  ож идаем ого результата.

4. Р азработка м етоди чески х  реком ендац ий  к  осущ ествлению  образовательного  

п роц есса в Д О У  в сотрудничестве с семьей.

5. С оздание единого образовательного  п ростран ства в услови ях  

инновационного  управлен ия развитием  ДО У.

6. С оздание систем ы  м они торин га деятельн ости  Д О У  по:

• изучению  социального  заказа;

• изучению  образовательны х  и проф ессион альны х п отребностей

педагогов;

• оценке качества образования;

•  И зучен ию  удовлетворенн ости  родителей  деятельностью  ДО У.

7. С оздание организационной  управлен ческой  культуры  педагоги чески х  кадров.

8. В ы работка стратегии  дальнейш его  развити я ДО У.

О рганизационной  основой  реали зац ии  п рограм м ы  в целом  и каж дого  ее 

этапа будет являться  годовой  план. Г  одовой  план  будет сочетать в себе реш ение 

задач  для поддерж ания стабильного  ф ункци они ровани я и задач  развития ДО У.
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6. Управление реализацией программы.

Заказчиком  и координатором  програм м ы  является  П едагогический  совет

Д ОУ.

Заказчик -  координатор, в ли ц е  заведую щ его  и адм инистрации  ДО У:

• разрабаты вает и утверж дает в п ределах  своих полн ом очи й  норм ати вн ы е 

правовы е акты , необходи м ы е для реали зац ии  програм м ы ;

• разрабаты вает публичны й  доклад  и ин ф орм ирует участников 

програм м ы  развити я о ходе реали зац ии  и результатах  програм м ы ;

• разрабаты вает еж егодно в установлен ном  порядке предлож ения по 

уточнению  п еречня програм м ны х м еропри ятий  на  очередной 

ф инансовы й год, уточняет затраты  по  програм м ны м  м ероприятиям , а 

такж е м еханизм  реали зац ии  програм м ы ;

• разрабаты вает перечень целевы х показателей  для контроля хода 

реали зац ии  програм м ы ;

• н есет  ответственность за своеврем енную  и качественную  подготовку  и 

реализацию  програм м ы , обеспечивает эф ф ективное использование 

средств, вы деляем ы х на  ее реализацию ;

• организует ин ф орм ационное сопровож дение в целях  управления 

реали зац ией  програм м ы  и кон троля хода програм м ны х м ероприятий ;

• осущ ествляет координацию  деятельн ости  исп олни телей  по подготовке 

и реали зац ии  програм м ны х м ероприятий , а такж е по анализу и 

раци ональн ом у  использованию  средств бю дж ета и средств вн ебю дж етны х 

источников;

• утверж дает  м еханизм  управлен ия програм м ой.

Д ля текущ его управлен ия реали зац и ей  п рограм м ы  создаю тся рабочие группы  

по разработке и реали зац ии  програм м ы  развити я и целевы х проектов.

О сновны м и задачам и  рабочих  групп  в ходе реали зац ии  програм м ы  являю тся:

• подготовка предлож ений  по н ап равлени ям  работы , по ф орм ированию  

перечня програм м ны х м ероприятий  н а  каж ды й год;

• подготовка предлож ений  по вопросам  реали зац ии  програм м ы  для 

рассм отрен ия на  П едагогическом  совете и общ ем  родительском  собрании ;

• вы явление содерж ательны х и организационны х проблем  в ходе 

реали зац ии  програм м ы  и разраб отка  предлож ени й  по их  реш ению .

• разработка и апробация предлож ени й  по  м еханизм ам  и схем ам  

ф инансового  обеспечения реали зац ии  програм м ы ;

• организация и проведение м ониторинга результатов реализации  

програм м ны х м ероприятий  по каж дом у направлению  работы ;

• организация и проведение оценки  показателей  результати вн ости  и 

эф ф ективности  програм м ны х м ероприятий;

• принятие реш ени я об участии  в презентациях , конкурсах , экспертизе и т.п.

• ведение отчетности  о реали зац ии  програм м ы ;
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• организация разм ещ ени я в электронном  виде на сайте инф орм ации  о 

ходе и результатах  реали зац ии  програм м ы , ф инансировании 

програм м ны х м ероприятий , при влечени и  вн ебю дж етны х средств, 

проведении  экспертиз и конкурсов.

Ключевые принципы управления процессом реализации программы:

• обеспечение норм ативного , м етодического  и инф орм ационного  единства;

• соответствие целей  и задач  ресурсном у  обеспечению ;

• наличие систем ы  критериев и показателей , их  непреры вного  м ониторинга;

• принятие управлен ческих  реш ени й  на основе объективной  и 

исчерпы ваю щ ей  инф орм ации;

• сочетание адм и ни страти вн ы х м еханизм ов, м оральны х и м атериальны х 

стим улов для эф ф ективной  реализации  раб о т  на всех  уровнях.

Система организации контроля выполнения Программы:

• О траж ение плана м еропри ятий  кон троля в годовом  плане Д О У , в тем атике 

педагоги чески х  советов

• О ф орм ление отчетов о м еропри ятиях  по реали зац ии  програм м ы  и 

результатах  внедрения в наглядной  ф орм е;

• П убли каци и  на сайте Д О У , в СМ И ;

• О тчет адм и ни страц ии  перед  П едагогическим  советом , общ им 

роди тельским  собранием;

• У частие в городски х  сем инарах, конф еренциях.

М еропри яти я по реали зац ии  програм м ы  являю тся основой  годового  плана 

работы . И нф орм ац ия о ходе реали зац ии  програм м ы  в целом  и целевы х проектов 

еж егодно представляется  на педсовете и на сайте ДОУ.

7. Предполагаемые результаты реализации программы

Д етский сад  станет территори ей  здоровья и развития для всех  участников 

образовательного  процесса. Б удут созданы  и постоянно соверш енствоваться  

условия, направленны е на укрепление и поддерж ание психического  и 

ф изического  здоровья. Здоровьесбереж ение в детском  саду будет 

осущ ествляться  из поним ания того, что только  здоровы й взрослы й м ож ет 

воспитать здорового  ребенка.

П овы сится  ком петентность  восп итателей  в воп росах  и н ди ви дуализаци и  

образовательного  процесса через овладение соврем енны м и образовательны м и 

програм м ам и  и технологиям и , обесп ечи ваю щ им и развитие ин ди ви дуальны х 

способностей  ребенка. С истем а нравственн о-патри отического  воспитания детей  

будет соответствовать  соврем енны м  требованиям .

В Д О У  будет вы строена систем а работы  с ин ф орм ацией . Э то будет 

обеспечивать откры тость, эф ф ективное развитие всех  направлений  

ж изнедеятельн ости  детского  сада, как  в управлен ии  Д О У , так  и в 

педагоги ческом  процессе.
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В заим одей ствие детского  сада и ш колы  будет проходить не только на 

организационном  уровне, но и на  содерж ательном . М еж ду  ш колой  и детским  

садом  будет вы строена систем а м ероприятий , н ап равленн ы х на  освоение и 

реализацию  м етоди к  и технологий , обеспечиваю щ их содерж ание 

преем ственности .

Ожидаемые результаты:

• Р азработана  кон цепц ия образовательного  простран ства Д О У  в реж им е 

развити я как  единого  ин ф орм аци онн о-см ы слового  п ростран ства всех  

субъектов образовательного  проц есса детского  сада.

• Разработаны  и приведены  в соответствие норм ативно-правовой , 

м атериально-техни ческий , ф инансовы й, кадровы й, м отивационны й 

ком поненты  ресурсного  обеспечения образовательного  процесса.

• Р азработана  и при нята педагогическая м одель вы пускн ика Д О У , 

вклю чаю щ ая ком плекс показателей  по лин иям  развития.

• О пределены  этапы  и м еханизм ы  разработки  образовательной  програм м ы  

Д О У , как  составляю щ ей образовательного  пространства.

• Разработано  обновленное содерж ание образования в соответствии  с 

ф едеральны м и государственны м и требовани ям и  к  структуре основной 

общ еобразовательн ой  програм м ы  дош кольного  образования.

• О сущ ествлен а м одернизация м атериальной  базы  по трем  направлениям  

(создание учебно-п редм етны х  зон , зонирование групповы х ком нат, 

м одерн изаци я и развитие средств обучения), что  способствует 

вариативности , ин теграции  образовательны х областей , сам оразвитию  и 

сам ореализации  ребен ка в соответствии  с его познавательны м и и 

и н теллектуальн ы м и  возм ож ностям и , при дает  прикладную  направленность 

предм етны м  знаниям , обеспечивает эф ф ективную  организацию  

совм естной  и сам остоятельной  деятельности , общ ения воспитанников и 

педагогов в образовательном  пространстве.

• Р азработана  и вн едрен а систем а м отивации  п родукти вн ой  ин новационной  

деятельности  педагогического  коллектива посредством  создания 

м отивирую щ ей среды  Д О У  в двух  направлениях: организации  

оптим альны х условий  труда  и вн едрен ия систем ы  стим улирования 

работников Д О У , активно участвую щ их в реали зац ии  П рограм м ы  

развити я и в ин новационной  деятельн ости .

• Разработан  ком плекс критериев оценки  эф ф ективности  образовательного  

простран ства ДО У.

П рограм м а развити я при звана не допустить риски , связанны е с 

потерей  таки х  клю чевы х преим ущ еств М К Д О У  д/с «Ром аш ка»:

• кон курентосп особность  образовательного  учреж ден ия и 

привлекательность в роди тельском  сообщ естве в связи с вы соким и 

показателям и  качества образования.

• кон курентосп особность  восп итан ни ков и педагогов Д О У  в систем е 

конкурсов, олим пиад, конф еренций  и др.
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• кон курентосп особность  вы пускников Д О У  в систем е общ его образования.

• вы сокое качество  и м атериально-техни ческая оснащ енность 

образовательного  процесса.

В качестве основны х конкурентов рассм атри ваю тся  М К Д О У  д/с 

«Ром аш ка», учреж ден ия дополнительного  образования, реализую щ ие 

програм м ы  дополнительного  образован ия детей.

К онкурентны е преим ущ ества учреж ден ия определяю тся следую щ им и 

ф акторам и:

• стабильн о вы соким  качеством  образования;

• нали чи ем  опы та ин новаци онн ой  деятельности , потенциалом  

педагоги чески х  и управлен ческих  ком анд  в области  проектирования, 

исследований , образовательны х и организационно  -управленческих  

ин новаций;

• сопровож дение детей  спец иалистам и  М К Д О У ;

• нали чи ем  систем ы  повы ш ения квалиф икации .

В м есте с тем , реали зац ия програм м ы  развития м ож ет породить риски, 

связанны е:

• с н ед остаткам и  в управлен ии  реали зац ией  програм м ой;

• с неверно вы бранны м и при оритетам и  развития.

Ри ски , связанны е с недостаткам и  в управлен ии  програм м ой , ош ибки  

при  вы боре м еханизм ов управлен ческой  коррекции  програм м ны х м ероприятий , 

м огут бы ть вы званы  слабой  координацией  действий  разли чны х субъектов 

образовательной  политики  (учредители , управленческая ком анда О У, органы  

управлен ия образованием  район а и области , н аучн о-педагогические 

сообщ ества).

Н едостаточны й  учет результатов м они торин говы х исследован ий  хода 

реали зац ии  програм м ы  м ож ет сущ ественно повлиять на  объективность 

принятия реш ени й  при  план ирован ии  програм м ны х м ероприятий , что 

при ведет к  отсутствию  их  при вязки  к  реальной  ситуации.

Ри ски , связанны е с неверно  вы бранны м и приоритетам и  развития, 

м огут бы ть вы званы  и зм енен иям и  государственн ой  политики  в сф ере 

дош кольного  образования и последую щ ей  внеплановой  коррекцией  частично 

реали зованн ы х м ероприятий , что снизит эф ф ективность дан ны х м еропри ятий  

и всей  програм м ы , а такж е исп ользовани я бю дж етны х средств.

8. Портрет выпускника М КДОУ д/с «Ромашка».

П рограм м а нап равлена на:

- создание условий  развити я ребенка, откры ваю щ их возм ож ности  для его 

позитивной  социализации , его личностного  развития, развития инициативы  и 

творчески х  способностей  на  основе сотрудничества со взрослы м и и 

сверстникам и  и соответствую щ им  возрасту  ви дам  деятельности ;
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- на создание развиваю щ ей образовательной  среды , которая представляет собой 

систем у условий  социализации  и и н ди ви дуализаци и  детей.

П рограм м а ф орм ируется как  п рограм м а психолого-п едагоги ческой  

поддерж ки  позитивной  социализации  и индивидуализации , разви ти я  ли чн ости  

детей  дош кольного  возраста и определяет ком плекс основны х характеристи к  

дош кольного  образован ия (объем , содерж ание и планируем ы е результаты  в виде 

целевы х ориентиров дош кольного  образования).

Целевые ориентиры на этапе завершения дошкольного образования:

-  ребен ок  овладевает основны м и культурн ы м и  способам и  деятельн ости , 

проявляет и н иц иати ву  и сам остоятельность в разн ы х  ви дах  деятельности  - 

игре, общ ении , позн авательно-исследовательской  деятельности , 

кон струирован ии  и др.; способен  вы бирать себе род  занятий , участников 

по совм естной  деятельности ;

-  ребен ок  обладает установкой  п олож ительного  отнош ения к  миру, к 

разны м  видам  труда, другим  лю д ям  и сам ом у себе, обладает чувством  

собственного  достоинства; активно взаим одействует со сверстникам и и 

взрослы м и, участвует в совм естны х играх. С пособен  договариваться, 

учиты вать интересы  и чувства других, сопереж ивать неудачам  и 

радоваться  успехам  других, адекватно проявляет свои  чувства, в том  числе 

чувство  веры  в себя, старается разреш ать конф ликты ;

-  ребен ок  обладает развиты м  воображ ением , которое реали зуется  в разн ы х  

видах  деятельности , и  преж де всего в игре; ребен ок  владеет разны м и 

ф орм ам и и видам и  игры , разли чает условную  и реальную  ситуации , ум еет 

подчин яться разны м  правилам  и социальны м  норм ам ;

-  ребен ок  достаточно  хорош о владеет устной  речью , м ож ет вы раж ать свои  

м ы сли  и ж елания, м ож ет использовать речь для вы раж ен ия своих м ы слей , 

чувств и ж еланий, построения речевого  вы сказы ван ия в ситуации 

общ ения, м ож ет вы делять звуки  в словах , у  ребенка склады ваю тся 

предпосы лки  грам отности;

-  у  ребенка развита крупная и м елкая  м оторика; он подвиж ен , вы нослив, 

владеет основны м и движ ениям и, м ож ет контролировать свои движ ени я и 

управлять ими;

-  ребен ок  способен  к  волевы м  усилиям , м ож ет следовать социальны м  

норм ам  поведения и правилам  в разн ы х  ви дах  деятельности , во 

взаим оотн ош ени ях  со взрослы м и и сверстникам и , м ож ет соблю дать 

правила безопасного  поведения и ли чн ой  гигиены ;

-  ребен ок  проявляет лю бозн ательность , задает вопросы  взрослы м  и 

сверстникам , интересуется п ри чин но-следствен ны м и  связям и , пы тается 

сам остоятельно  придум ы вать объясн ен ия явлениям  природы  и поступкам  

лю дей; склонен  наблю дать, эксперим ен тировать. О бладает начальны м и 

знаниям и о себе, о природном  и социальном  м ире, в котором  он ж ивет; 

знаком  с произведениям и детской  литературы , обладает элем ентарны м и 

представлен иям и  из области  ж ивой  природы , естествозн ания, м атем ати ки,
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истории  и т .п .; ребен ок  способен  к  принятию  собственны х реш ений, 

опираясь на  свои знания и ум ения в разли чны х ви дах  деятельн ости .

Ф Г О С  Д О  определяю т планируем ы е результаты  образовательного  

п роц есса -  итоговы е и пром еж уточны е. И тоговы й результат  п редставляет собой  

совокупность ин теграти вн ы х качеств , или  «социальны й» портрет ребен ка 7 лет, 

освоивш его основную  общ еобразовательную  програм м у дош кольного  

образования. Ф орм ирование перечня качеств осущ ествлено  по следую щ им  

основаниям :

• по при нц ип у  интегративности, или  возм ож ности  ф орм ировани я качества 

в ходе освоения всех  или  больш инства образовательны х  областей;

• в соответствии  с новообразованиями, появляю щ им и ся у  ребен ка к  концу 

дош кольного  возраста, если процесс его развити я в ходе освоения 

П рограм м ы  бы л правильно организован;

• с учетом  возможности ф орм ирования того  или  иного качества в процессе 

освоения П рограм м ы .

П ром еж уточн ы е результаты  освоения П рограм м ы  раскры ваю т динам ику  

ф орм ирования ин теграти вн ы х качеств воспитанников в каж ды й возрастной  

период  и являю тся, по сути, средством  установлен ия так  назы ваем ой  «обратной  

связи», когда  «инф орм ация» о результатах  какого-либо  этапа образовательного  

п роц есса влияет и во м ногом  определяет его последую щ ее построение и 

осущ ествлен и е.

9. Образ педагога детского сада

К лю чевы м  условием  для ф орм ирования ком петенций  ребен ка  является  

педагог, обладаю щ ий особы м и ком петенциям и. У ниверсальны е треб ован и я  к 

педагогу  сф орм улированы  в квали ф икац ион ны х характеристи ках  педагогов 

разн ы х  категорий. К он кретной  характеристи кой  образа  п едагога  детского  сада 

вы ступаю т долж ностны е инструкции. В м есте с тем , задачи  развития наш его 

детского  сада, ф илософ ия Д О У  и ком петенции  вы пускн ика требую т от п ед агога  

специф ических  ком петенций: личн остн ы й  потенциал, теоретическая и

м етодологическая ком петентности , готовность к  восприятию  нового.

10. Характеристика управляющ ей системы развивающегося ДОУ

У спех  работы  дош кольного  учреж ден и я в нем алой  степени зави си т от 

внедрения в практику  идей  п едагоги ческого , кадрового , ф инансового  

м енедж м ента, которая вклю чает совокупность  принципов, средств, ф орм  и 

м етодов управлен ия педагогическим  процессом  в целях  удовлетворени я 

запросов детей  и их  родителей . У спеш н ом у  реш ен и ю  задач  дош кольного  

образовательного  учреж ден ия во м ногом  будет способствовать реали зац ия 

основны х принципов управлен ия дош кольны м  образовательны м  учреж ден ием :

- оптим альное соотнош ение централизации  и децентрализаци и  в управлении;

- еди нство единоначалия и коллеги альн ости  в управлении;
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- раци ональн ое сочетание прав и обязанностей , ответственности  в управлен ии  и 

сам оконтроля;

- реали зац ия принципов откры тости , объективности  в передаче инф орм ации;

- сочетание государственн ы х и общ ественны х начал , расш ирение 

сам оуправления.

О сновны м и показателям и  результати вн ости  управлением  Д О У  как 

целостной  систем ы  будут следую щ ие: пси хологи чески й  клим ат в Д О У , 

ком ф ортность среды  в Д О У  для педагогов, детей  и роди телей , позитивное 

отнош ение роди телей  к  детском у саду. Д ругим и словам и, эф ф ективность 

систем ы  управлен ия н аход и т свое вы раж ение в разли чны х показателях:

•  Для детей -  это обучение без утом ления, в ин тересной  для ни х игровой  

ф орм е, а такж е качественное овладение необходи м ы м и ком п етен тностям и  на  

каж дом  возрастном  этапе развития.

•  Для родителей -  это обеспечение безопасности  пребы вания ребенка в Д О У , 

эф ф ективное развитие и обучение детей , ф орм ирование качественной  

п редш кольной  подготовки , сохранение здоровья д етей  как  психического , так  

и ф изического .

•  Для педагогов -  это, во -первы х, успеш н ое освоение образовательной  

програм м ы  всем и  детьм и;

во-вторы х, обеспеченность педагоги ческого  процесса всем и необходи м ы м и 

пособиям и  и оборудованием ;

в- третьих, рост  п роф ессион альной  ком петентности , возм ож ность пропаганды  

П П О ;

в четверты х, полож ительная оценка их  деятельн ости  руководителем  

дош кольного  учреж ден ия, родителям и ;

•  Для работников -  это раци ональн ое использование рабочего  врем ени, 

соблю дение реж им а труда и отды ха, норм  безопасности  труда, обеспечение 

возм ож ности  участи я в управлен ии  Д О У , объективная оценка эф ф ективности  

труда  каж дого  работника.

•  Для руководителя -  это успеш ность деятельности  педагогов и детей , 

качественное усвоение образовательной  програм м ы , эф ф ективная п одготовка  

детей  к  ш коле, а, значит, вы сокая оценка деятельности  коллектива роди телям и  

и детьм и , повы ш ение тем  сам ы м  престиж а детского  сада, кром е того, 

обеспечение вы полн ен ия социального  заказа, сохранение здоровья, 

обеспечение безопасности  детей  и работников; раци ональн ое использование 

учебного  врем ени  детей  и рабочего  врем ени  кадров; вовлеченность роди телей  

в образовательны й процесс Д О У ; ф орм ирование ин ициативного  и творческого  

коллектива едином ы ш ленников как  -  ценнейш ий ресурс ДО У.

П роцесс соверш енствования уп равлен ческих  реш ени й  долж ен  быть 

н ап равлен  на  реш ени е вопросов кадрового  обеспечения ступени  дош кольного  

образования и повы ш ение проф ессион альной  ком п етен тности  педагогов, на  

м етодическое сопровож дение подготовки  специалистов для работы  в ДО У , 

создание п рограм м но-м етоди ческого  обеспечения образовательного  процесса.
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М ногое в новой  ситуации  развити я Д О У  будет зависеть от л и чн остн ы х  

качеств руководителя. О н долж ен  быть дем ократичны м , гибким , готовы м  к 

сотрудничеству , уделяю щ им  первостеп енн ейш ее вн им ан ие результатам , 

создаю щ им  атм осф еру уваж ения, доверия, успеха каж дом у участн ику  

образовательного  процесса. Задача лю бого  уровн я состоит в совм естном  

достиж ении  результатов , что предп олагает  осущ ествление ин ф орм аци онн ого  

обеспечения, анализа, целеполагания, планирования, исполнения, кон троля и 

коррекции .

У правление в соврем енны х услови ях  -  это содействие, поддерж ка 

исполнителя в успеш ном  вы полнении  задания. Руководитель, долж ен  четко  

владеть  ситуацией  и бы ть проводником  нового. К онтроль состоит в 

проф ессион альной  оценке достигнуты х, пром еж уточны х и конечны х 

результатов , влияю щ их на  общ ий итог работы , уровень вы полн ен ия отдельны х 

м ероприятий .

П овы ш ение управлен ческой  культуры  руководи теля дош кольного  

учреж ден ия повлечет за  собой  обновление норм ати вн о-п равовой  базы  

учреж дения, дем ократизацию  проц есса  управлен ия в Д О У , соверш енствование 

п роц есса взаим одействия м еж ду педагогам и , детьм и и роди телям и  для создания 

единого  развиваю щ его  простран ства в Д О У . О бновление управлен ия 

дош кольны м  учреж дением , преж де всего  связы вается с ф орм ированием  систем ы  

ин ф орм аци онн о-ан али тической  деятельности  как  основного  ин струм ента 

управления. В неси стем ати зи рованн ой  м ассе разли чны х сведений трудно  

вы членить главную  инф орм ацию , которая необходи м а для принятия 

эф ф ективного  управлен ческого  реш ения.

В качестве основны х управлен ческих  ум ений  руководи теля 

дош кольного  учреж дения, способного  «слож ить»  в единое целое все 

перечисленны е нап равлени я работы  по управлению  качеством  образовательного  

процесса. В обновленной ситуации  управлен ия Д О У  эф ф ективность труда  

руководи теля обеспечат:

- адресованность управлен ческих  воздей ствий , ум ение привлечь вним ание к 

проблем ам  развиваю щ его  взаим одействия, доброж елательность обращ ений  и 

разъясн ен ий  адм инистрации;

- аргум ентированность их  точек  зрения, проявляю щ аяся через обоснование 

распоряж ений , поручений , просьб , оценок;

- преобладание полож ительны х оцен ок действий  воспитателей , специалистов 

дош кольного  учреж ден ия, роди телей  детей  над  отрицательны м и.

О гром ное значение такж е приобретет в новы х усл ови ях  владение 

член ам и  педагогического  коллектива эф ф ективны м и навы кам и ком м уникации , 

так  как  им енно педагоги  становятся посредни кам и  управлен ческих  воздействий  

старш его воспитателя и заведую щ его дош кольны м  учреж дением  на  роди телей  и 

воспитанников. О ни  проявляю тся в ум ении  не преры вать вы сказы ван ия 

партн ера и уделять вним ание его н евербальном у  поведению  (м им ике, ж естам , 

позе, интонации , осанке, направлению  взгляда).
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Т аким  образом , основой соверш енствован ия систем ы  управлен ия 

развити ем  Д О У  вы ступаю т единство  ком понентов, целостность и гибкость 

ф ункци они ровани я систем ы  организационной  культуры  и воспитательно  - 

образовательной  работы  в дош кольном  учреж ден ии .

У правление учреж ден ием  осущ ествляется  в соответствии  с 

законодательством  Россий ской  Ф едерац ии  и У ставом  м уни ци пальн ого  казенного  

дош кольного  образовательного  учреж ден и я «Ром аш ка» и строится на  принципах  

единоначалия и сам оуправления.

Компетенция Учредителя в части управления учреждением:

• Д оведение задани я на оказание м уни ци пальн ы х услуг (вы полн ен ие работ) 

и  ф инансовое обеспечение его вы полнения;

• О сущ ествление контроля деятельности  учреж ден ия в части  сохранности , 

эф ф ективного  исп ользовани я и управлен ия закрепленного  за  ним  

м униципального  им ущ ества, целевого  и эф ф ективного  использования 

бю дж етны х средств, а такж е исполнения У чреж дением  действую щ его 

законодательства Р оссий ской  Ф едерац ии  в области  образования, 

бю дж етной и ф инансовой  ди сциплины ;

• У тверж дение У става У чреж дения, и зм енений  и дополнений  к  нему;

• Н азн ачен ие на  долж ность и освобож дение от долж ности  заведую щ его 

У чреж дением ;

• У становлен ие правил ком п лектовани я У чреж дения;

• О пределение порядка и условий  предоставлен ия длительного  отпуска 

сроком  до одного года  педагогическим  работникам  У чреж дения;

• П риостан овлени е при носящ ей  доход деятельн ости  У чреж дени я, если она 

наруш ает действую щ ее законодательство  Россий ской  Ф едерации  в 

области  образования, идет в ущ ерб  образовательной  деятельности , 

предусм отрен ной  У ставом , до реш ени я суда по этом у вопросу;

• Реорганизация, ликвидаци я У чреж дения в установлен ном  порядке.

Непосредственное управление учреждением осуществляет  

заведующий М КДОУ «Ромашка», назначаемый на должность и 

освобождаемый от должности Главой МО «Хивский район».

П риказы  заведую щ его  носят распорядительны й  характер  и являю тся 

обязательны м и для исполнения работникам и , детьм и, посещ аю щ им и 

учреж дение, их  роди телям и  (законны м и представителям и). Заведую щ ий в своей 

деятельности  подотчетен  Г лаве Х ивского  рай он а и долж ностны м  лицам  

А дм и ни страц ии  Х ивского  р ай он а в пределах , п редусм отрен ны х их  

долж ностны м и  полном очиям и , исп олняет долж ностны е обязан ности  и ф ункции, 

определенны е его долж ностны м  реглам ентом , трудовы м  договором , У ставом  и 

действую щ им  законодательством .

О рганизационная структура управлен ия М К Д О У  д/с «Ром аш ка» 

представляет собой  совокупность всех  его органов с присущ им и им  ф ункциям и
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и представлен а в виде двух  основны х структур: общ ественного  и

адм инистративного  управления.

Структура общественного управления

О сновны е органы  сам оуправления в учреж дении :

О бщ ее собрание работников;

П едагогический  совет;

Родительский  совет.

Общее собрание работников -  высший орган самоуправления Учреждения.

К  исклю чительной  ком п етен ци и  О бщ его собрания работников У чреж дени я 

относятся:

• Р азработка и принятие У става У чреж дения, и зм енений  и дополнений  к 

нем у для внесения его на  утверж дение;

• П ринятие реш ени я о необходи м ости  заклю чени я коллективного  договора 

от им ени  работников.

Педагогический совет

О сущ ествляет реш ени е вопросов освоения образовательны х програм м , 

образовательной  работы  с детьм и  и м етодической  работы  с педагогическим и 

работникам и . О бсуж дает вопросы  содерж ания ф орм  и м етодов образовательного  

процесса, планирования образовательной  деятельн ости  У чреж дения, 

рассм атри вает вопросы  повы ш ен ия квалиф икации , переподготовки  кадров и 

аттестации , организует вы явление, обобщ ение, распространение, вн едрение 

передового  педагогического  опы та, заслуш ивает отчеты  заведую щ его  о создании  

условий  для реали зац ии  образовательны х програм м.

Родительский совет

С одействует объединению  усилий  сем ьи  и У чреж дения в деле воспитания и 

обучения детей , оказы вает пом ощ ь У чреж дению  в определении  и защ ите 

социально н езащ ищ енн ы х детей.

Структура административного управления

Первый уровень -  заведую щ ий  У чреж дением .

У правленческая деятельность заведую щ его  обеспечивает:

• м атериальны е,

• организационны е;

• правовы е;

• соци ально-пси хологи чески е услови я для реали зац ии  ф ункции управлен ия 

образовательны м  процессом  в ДО У.

Объект управлен ия заведую щ его  -  весь коллектив.

Второй уровень -  старш ий воспитатель, заведую щ ий хозяйством .
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Н а этом  уровне заведую щ ий осущ ествляет непосредственную  и 

опосредованную  реализацию  уп равлен ческих  реш ени й  через распределение 

обязанностей  м еж ду адм и ни страти вн ы м и  работникам и  с учетом  их  подготовки , 

опы та, а такж е структуры  У чреж дения.

Объект управлен ия управленцев второго  уровн я -  часть коллектива согласно 

ф ункциональны м  обязанностям .

Третий уровень управлен ия осущ ествляется  воспитателям и , специалистам и  и 

обслуж иваю щ им  персоналом , родителям и .

Объект управлен ия -  дети

Система управления в М КДОУ «Ромашка»

Н а основании Закона РФ  «Об образовании  в РФ » управление Д О У  

осущ ествляется  в соответствии  с У ставом  образовательного  учреж дения. 

Ф орм ам и сам оуправления Д О У  является  общ ее С обрание работников, 

педагоги чески й  совет, роди тельский  совет. С труктура у п равлен и я  м ож ет 

м еняться в связи  с развитием  ДО У.

Уровни системы управления

1-й уровень: 2-й уровень: 3-й уровень: 4-й уровень:

Заведующий ДОУ Старший воспитатель, Воспитатели, Дети

Родительский совет Завхоз специалисты,

родители

Распределение административных обязанностей по М КДОУ д/с

«Ромашка»

Заведующий Старший воспитатель Завхоз

1.Руководство учреждением в 

соответствии с Уставом:

- определение стратегии, целей и 

задач учреждения;

- определение структуры 

управления;

- решение финансово­

хозяйственных вопросов;

- координация работы структурных 

подразделений и контроль за ней;

- приём на работу, расстановка

1. Руководство 

образовательной 

деятельностью:

- сотрудничество с их 

семьями;

- обеспечение условий 

безопасности на рабочем 

месте;

- обеспечение трансляции 

опыта работы учреждения.

2. Организация, координация

1.Руководство 

хозяйственной 

деятельностью и 

ответственность за 

материальные 

ценности.

2.Контроль за 

надлежащим и 

безопасным для 

здоровья состоянием, 

территории,
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кадров; текущего и перспективного технологического,

- поощрение творческой планирования деятельности энергетического и

инициативы работников; педагогического коллектива. противопожарного

- формирование контингента 3.Контроль за качеством и оборудования.

воспитанников, сотрудничество с нагрузкой образовательного З.Контроль за

их семьями; процесса, за сохранностью выполнением

- представление учреждения в здоровья и прав ребёнка. должностных

государственных и иных органах и 4. Координация работы по обязанностей и

учреждениях; преемственности со школой, рабочих графиков

- утверждение локальных актов другими организациями. младшего и

учреждения; 5.Обобщение ППО, участие в технического

2. Координация работы всех аттестации педкадров персонала.

структурных подразделений с учреждения. 4. Контроль за

целью создания единого выполнением всеми

образовательного пространства. работниками норм

Контроль. СанПиН.

3. Контроль за качеством и 2. 4. Ответственность

организацией питания. за своевременное

4. Контроль за выполнением режима оформление отчётной

работы каждой возрастной группы. документации по

5. Ответственность за организацию инвентарному учёту и

своевременного медицинского списанию

осмотра детей и профосмотра материальных

сотрудников учреждения. ценностей.

Заключение

О бобщ ая сказанное, определим  основополагаю щ ие требовани я к 

развиваю щ ем уся дош кольн ом у учреж дению . Э то детский  сад, в котором  ребен ок  

реали зует свое право на  ин ди ви дуальное развитие в соответствии  со своим и 

потребностям и , способностям и  и возм ож ностям и; п ед агог развивает свои 

проф ессион альны е и личн ы е качества; руководи тель обеспечивает успех  

деятельности  детей  и педагогов; коллектив работает в творческом  поисковом  

реж им е, гум анны е отнош ение п артн ерского  сотрудничества; уваж ение и доверие 

становятся норм ой  ж изни  членов коллектива; педагог обеспечивает услови я для 

перевода ребен ка  из объекта в субъект воспитания; дает ребен ку  возм ож ность 

бы ть сам им  собой; организует разн ообразную  образовательную  деятельность; 

создает услови я для сохранения здоровья ребенка.

Д ош кольное образование -  богатая почва для творческого  поиска, 

внедрения инноваций. Н есм отря на  то , что эта  отрасль образования сильна 

своим и традициям и , богата своим  наследием , она им еет очень вы сокий 

потенциал  развития. У правление инноваци онн ы м и  п роц ессам и  - одно из 

неотъ ем лем ы х условий  динам ичного  развития образования. М асш таб  

преобразований  и длительность м одерн изаци и  дош кольного  образования
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требую т корректи ровки  управляю щ и х воздействий  в целях  обеспечения 

систем ности  и систем атичности  в достиж ении  качества образования.
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